
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9ǎǘǳŘƛƻ ŘŜ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ȅ 

ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀ 
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!¦¢hw!{Υ !CC9¢¢9 aŎ/!²-.Lbb{ ̧ Y!w9b [9²L{-.9[[ 

 

w9±L{Lhb ¢9/bL/! ! /!wDh 59 [h{ aL9a.wh{ 59[ {¦./haL¢9 59 ±LDL[!b/L! 59[ D¢wΥ ![a! 

±LwDLbL! /!a!/IhΣ a!wL!b! wha9whΣ Chb5h 59 th.[!/Lhb 59 [!{ b!/Lhb9{ ¦bL5!{ ό¦bCt!ύΤ 

.w9a9b 59 a¦/LhΣ /9b¢wh [!¢Lbh!a9wL/!bh 59 t9wLb!¢h[hDL!κ¦bL5!5 59 {![¦5 59 [! 

a¦W9w ¸ w9twh5¦/¢L±! ό/[!tκ{awύ 59 [! hwD!bL½!/Lhb t!b!a9wL/!b! 59 [! {![¦5 όht{ύΤ 

L{!.9[[! 5!b9[Σ /9b¢wh{ t!w! 9[ /hb¢wh[ ¸ tw9±9b/Lhb 59 [!{ 9bC9wa95!59{Τ t9D 

a!w{I![[Σ !D9b/L! 59 [h{ 9{¢!5h{ ¦bL5h{ t!w! 9[ 59{!wwh[[h Lb¢9wb!/Lhb![Τ a!wL!b! 

wha9whΣ /9b¢wh 59 9{¢¦5Lh{ 59 9{¢!5h ¸ {h/L95!5Τ !wL!5b! /!t!{{hΣ C!aL[¸ /!w9 

Lb¢9wb!¢Lhb![Φ 

95L/LjbΥ I9![¢I twhW9/¢{ !b5 ¢9·¢{Σ !b5 C!aL[¸ /!w9 Lb¢9wb!¢Lhb![ 

Ch¢hDw!CL!Υ Wh9¸ hΩ[h¦DI[Lb ¸ C!aL[¸ /!w9 Lb¢9wb!¢Lhb![ 

9{¢9 /!{h 59 9{¢¦5Lh C¦9 twh5¦/L5h /hb Chb5h{ 59 [! hCL/Lb! w9DLhb![ t!w! !a9wL/! 

[!¢Lb! ¸ 9[ /!wL.9 59[ Chb5h 59 th.[!/Ljb 59 [!{ b!/Lhb9{ ¦bL5!{ 9b 9[ a!w/h 59 [h{ 

t[!b9{ !b¦![9{ 59 ¢w!.!Wh 59 C!aL[¸ /!w9 Lb¢9wb!¢Lhb![ ¸ ¦bCt!κ[!/wh нлмо ¸ нлмпΣ .!Wh 

9[ twh¸9/¢h w[!с¦нлр ά!¦a9b¢h 59 [! /!t!/L5!5 b!/Lhb![ t!w! w9{thb59w ! [!{ 

9a9wD9b/L!{ h.{¢9¢wL/!{ ¸ b9hb!¢![9{έ όнлмоύ ¸ w[!/тмло ά!¦a9b¢h 59 [! /!t!/L5!5 

b!/Lhb![ t!w! twh±99w {9w±L/Lh{ Lb¢9Dw![9{ 59 {![¦5 a!¢9wb!έ όнлмпύΦ 

[!{ htLbLhb9{ !v¦L 9·tw9{!5!{ bh w9C[9W!b b9/9{!wL!a9b¢9 [!{ th[L¢L/!{ hCL/L![9{ 59 

9{¢!{ hwD!bL½!/Lhb9{Σ {L9b5h 59 w9{thb{!.L[L5!5 59 [! !¦¢hw!Φ {9 t9waL¢9 [! 

w9twh5¦//Ljb ¢h¢![ h t!w/L![ 59[ 5h/¦a9b¢h {L9atw9 v¦9 {9 h¢hwD¦9b [h{ /w;5L¢h{ 

/hww9{thb5L9b¢9{Φ 

 

ϭ D¢w нлмп 
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NƴŘƛŎŜ 
wŜǎǳƳŜƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦр 

{ƛƎƭŀǎ ȅ !ŎǊƽƴƛƳƻǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦс 

мΦ LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧт 

мΦмΦ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀ Ŝƴ WŀƳŀƛŎŀΧΧΧΧΧΧΧт 

мΦнΦ aƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀΥ Ŏŀǳǎŀǎ ȅ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧф 

мΦоΦ 5ƛŦƛŎǳƭǘŀŘŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀƭ ǳǎƻ ŘŜƭ wŜƎƛǎǘǊƻ /ƛǾƛƭ ŎƻƳƻ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ 

ƳŀǘŜǊƴŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмл 

нΦ aŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ¸ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмм 

 нΦмΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀΥ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ {ŀƭǳŘΣ WŀƳŀƛŎŀΧΧΧΦмн 

нΦнΦ /ƻōŜǊǘǳǊŀ ȅ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƭŜƎŀƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмо 

нΦоΦ wŜŎǳǊǎƻǎ ŦƝǎƛŎƻǎ ȅ ƘǳƳŀƴƻǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмо 

нΦпΦ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀΥ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴΣ ƴƻǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴΣ 

ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳŜǊǘŜǎ ƳŀǘŜǊƴŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмп 

нΦрΦ ¢ƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ 

ƳŀǘŜǊƴŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧму 

нΦсΦ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀΥ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŀōƻƎŀŎƝŀΧΧΧΧΧму 

нΦтΦ aƻƴƛǘƻǊŜƻ ȅ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦнм 

нΦуΦ [ŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŘŜ WŀƳŀƛŎŀ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀΥ ƳŜƧƻǊŜǎ ǇǊłŎǘƛŎŀǎΣ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ȅ 

ƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ŜȄǘǊŀƝŘŀǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦнн 

нΦфΦ 5ŜǎŀŦƝƻǎ ȅ ōŀǊǊŜǊŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦно 

оΦ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧнр 

оΦмΦ [ŜŎŎƛƻƴŜǎ ŀǇǊŜƴŘƛŘŀǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦнр  

оΦнΦ 5ŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǎƻǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦнт 

оΦоΦ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦну 

оΦпΦ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ CƛƴŀƭŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧнф 
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пΦ CǳŜƴǘŜǎ /ƻƴǎǳƭǘŀŘŀǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦоп 

пΦмΦ wŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦоп 

рΦ !ƴŜȄƻǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦор  

!ƴŜȄƻ мΦ  LƴŦƻǊƳŀƴǘŜǎ ŎƭŀǾŜ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀŘƻǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦор 

!ƴŜȄƻ нΦ hǊƎŀƴƛƎǊŀƳŀ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ {ŀƭǳŘΣ WŀƳŀƛŎŀΣ WŀƳŀƛŎŀΣ нлллΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦос 

!ƴŜȄƻ оΦ CƻǊƳǳƭŀǊƛƻ ŘŜ ƴƻǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ /ƭŀǎŜ м ς bƻǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ όŎŀǎƻ ǎƻǎǇŜŎƘƻǎƻύ ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦот 

!ƴŜȄƻ пΦ wŜǎǳƳŜƴ ŎƭƝƴƛŎƻ ŘŜ ǳƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦоу 

!ƴŜȄƻ рΦ LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ Ǿƛǎƛǘŀ ŀƭ ƘƻƎŀǊ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŜ ǇǊŜƴŀǘŀƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦпл 

!ƴŜȄƻ сΦ wŜǎǳƳŜƴ ŘŜƭ ŜȄŀƳŜƴ ǇƻǎƳƽǊǘŜƳ ŘŜ ǳƴŀ ƳǳŜǊǘŜ ƳŀǘŜǊƴŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦпн 

!ƴŜȄƻ тΦ wŜǎǳƳŜƴ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǳƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƳǳŜǊǘŜ ƳŀǘŜǊƴŀΦ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦпо 

!ƴŜȄƻ уΦ [ƛǎǘŀ ŘŜ ƴƻǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀ ŀƭ wŜƎƛǎǘǊƻ /ƛǾƛƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦпр 

!ƴŜȄƻ фΦ  LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀΣ WŀƳŀƛŎŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦпс 
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w9{¦a9b 
 

9ǎǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ Ŏŀǎƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀ Ŝƴ WŀƳŀƛŎŀΣ ǉǳŜ 
ǎǳǊƎƛƽ ƭǳŜƎƻ ŘŜ ƘŀōŜǊǎŜ ǘƻƳŀŘƻ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ǉǳŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǾƛǘŀƭŜǎ ƴƻ Ŝǎǘŀōŀƴ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ŜǎǘƛƳŀŎƛƻƴŜǎ 
ŦƛŘŜŘƛƎƴŀǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀΦ [ŀ ǇǊƛƳŜǊŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎƛŀƭ όмфум-уоύ ŎƻƴŦƛǊƳƽ Ŝƭ ǎǳō-ǊŜƎƛǎǘǊƻ 
ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ŀŘǾŜǊǎƻǎΦ /ƻƴ Ŝƭ Ŧƛƴ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǊ Ŝƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀ Ŝƴ ƭŀǎ 
ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎΣ Ŝƴ мффу Ŝǎŀǎ ŘŜŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ŎƭŀǎƛŦƛŎŀǊƻƴ ŎƻƳƻ ŜǾŜƴǘƻ ŘŜ 
ƴƻǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŎƭŀǎŜ LΦ 9ƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎŜ ōŀǎŀ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŀŎǘƛǾŀ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǎƛǾŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 
Ŏŀǎƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ȅ Řŀ ƛƴƛŎƛƻ ŀ ǳƴŀ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŘŜ ƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ƭŀ 
ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǇǊŜƴŀǘŀƭ ȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊƛŀΦ ¦ƴ ŜǉǳƛǇƻ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛƻΣ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƻōǎǘŜǘǊŀǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ 
ŜƴŦŜǊƳŜǊƝŀ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ǇǵōƭƛŎŀΣ ŜǇƛŘŜƳƛƽƭƻƎƻǎ ȅ ǇŀǘƽƭƻƎƻǎΣ ǊŜǾƛǎŀ ŎŀŘŀ Ŏŀǎƻ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭŀǎ Ŏŀǳǎŀǎ 
ƳŞŘƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜŦǳƴŎƛƽƴ ȅ ƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊǎŜΦ [ƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ Ƙŀƴ ǎŜǊǾƛŘƻ ǇŀǊŀ ǊŜƻǊƛŜƴǘŀǊ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƳŀǘŜǊƴŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ 
ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǇǊŜƴŀǘŀƭ ŀƳōǳƭŀǘƻǊƛŀ Ŝƴ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ŀƭǘƻ ǊƛŜǎƎƻΣ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ȅ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭŜǎ ǉǳŜ Řŀƴ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƻōǎǘŞǘǊƛŎŀ ŘŜ ǳǊƎŜƴŎƛŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ό/9Ƴh/Σ ǇƻǊ ǎǳ ǎƛƎƭŀ Ŝƴ 
ƛƴƎƭŞǎύ ȅ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ Ŏŀǳǎŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ŘŜŦǳƴŎƛƽƴΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ǘǊŀǎǘƻǊƴƻǎ ƘƛǇŜǊǘŜƴǎƛǾƻǎ ȅ 
ŀŦŜŎŎƛƻƴŜǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ ±LI ȅ Ŝƭ ǎƛŘŀ ȅ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ƻōŜǎƛŘŀŘ όŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘ 
ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ȅ ŘƛŀōŜǘŜǎ ƳŜƭƭƛǘǳǎύΦ [ŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ол ŀƷƻǎ ǎŜƷŀƭŀ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ 
ƳŀǘŜǊƴŀ ŜȄƛƎŜ ǳƴ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜΣ ȅŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ƎŀƴŀƴŎƛŀǎ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ǇŜǊŘŜǊ ǎƛ ƭŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ƴƻ ǘƛŜƴŜƴ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘΦ [ƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ǎƻƴ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ 
ŘŜǘŜŎǘŀǊ ȅ ƴƻǘƛŦƛŎŀǊ ƭŀǎ ƳǳŜǊǘŜǎ ƳŀǘŜǊƴŀǎΤ ƴƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ Ŝƭ ǉǳƛƴǘƻ hōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ 
aƛƭŜƴƛƻ ŘŜ ол ŘŜŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ млл ллл ŘŜƳŀƴŘŀǊł ƳŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ 
ǘŜǊŎƛŀǊƛƻǎ όǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭŜǎ /9Ƴh/ύ ȅ Ŝƭ 
ǊŜŜƴǘǊŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀǊ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛŘŀŘ ŘŜ ǳƴŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǉǳŜ ŎǳƳǇƭŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ 
ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎΦ  
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{LD[!{ ¸ !/wjbLah{ 
 

 
!w{ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ς ǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ǉǳŜ ŀōŀǊŎŀ ŘŜ о ŀ п 

ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭŜǎ 
/!w9/ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ LƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜƭ /ŀǊƛōŜ 
/9Ƴh/ !ǘŜƴŎƛƽƴ ƻōǎǘŞǘǊƛŎŀ ŘŜ ǳǊƎŜƴŎƛŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭ  
/L9-мл /ƭŀǎƛŦƛŎŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎΣ ŘŞŎƛƳŀ ŜŘƛŎƛƽƴ  
5w/ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŜƎƛǎǘǊƻ /ƛǾƛƭ ς ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ŘŜŦǳƴŎƛƻƴŜǎ 
5¢w 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǘŞŎƴƛŎƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ς ƭƝŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ǎŀƭǳŘ 
h5aр vǳƛƴǘƻ hōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ aƛƭŜƴƛƻ όǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀ Ŝƴ тр҈ 

ŜƴǘǊŜ мффл ȅ нлмрύ 
ha{ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭŀ {ŀƭǳŘ 
ht{ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ tŀƴŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ŘŜ ƭŀ {ŀƭǳŘ 
w!ah{ 9ǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ώŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎϐ Ŝƴ ŜŘŀŘ ŘŜ ǇǊƻŎǊŜŀǊ 
waa wŀȊƽƴ ŘŜ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀ 
¦/L ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾƻǎ 
¦{C ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ {ŀƭǳŘ CŀƳƛƭƛŀǊ 
¦±b ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ ±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ 
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1.1. 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀ Ŝƴ  

WŀƳŀƛŎŀ  
 

[ƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ǾƛǘŀƭŜǎ ŜƳǇŜȊŀǊƻƴ Ŝƴ WŀƳŀƛŎŀ Ŝƴ муттΦ 9ƭ ǇǊƛƳŜǊ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜƭ wŜƎƛǎǘǊŀŘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ  
ŘƻŎǳƳŜƴǘƽ ǳƴŀ ǊŀȊƽƴ ŘŜ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀ ŘŜ ссм ǇƻǊ млл ллл ƴŀŎƛŘƻǎ ǾƛǾƻǎ ȅ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ муут  
ƛƴǎǘŀǳǊƽ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŜƳǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇŀǊǘŜǊŀǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ Ŝƭ ǇŀǊǘƻ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊƛƻΦ 
9ǎǘŀǎ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǘǳǾƛŜǊƻƴ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎƛōƭŜǎΤ Ŝƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǇǊŜƴŀǘŀƭ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ όŘŞŎŀŘŀ ŘŜ мфрлύΣ ȅ ǳƴ 
ƳŜƧƻǊ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƳŞǘƻŘƻǎ ŀƴǘƛŎƻƴŎŜǇǘƛǾƻǎ ƳƻŘŜǊƴƻǎ όŘŞŎŀŘŀ ŘŜ мфтлύ όмύΣ ƭƻ ǉǳŜ Ƙŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŘƻ ŀƭ 
ŘŜǎŎŜƴǎƻ ƎǊŀŘǳŀƭ ŘŜ ƭŀ ǊŀȊƽƴ ŘŜ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀ όнύΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƭŀ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ WŀƳŀƛŎŀ Ŝƴ 
мфсн ǘǊŀƧƻ ŎƻƴǎƛƎƻ ǳƴ ŞȄƻŘƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎǳŀƭƛŦƛŎŀŘƻ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŎŜƴǎƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǾƛǘŀƭŜǎΦ 
IŀŎƛŀ ŦƛƴŜǎ ŘŜƭ ŘŜŎŜƴƛƻ ŘŜ мфтлΣ ƭƻǎ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ŎƻƳŜƴȊŀǊƻƴ ŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊ 
ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭŀ ŜȄŀŎǘƛǘǳŘ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘƛƳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ǾƛǘŀƭŜǎΣ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŀǊŜŎƝŀ ǉǳŜ ƴƻ ŎƻƴŎƻǊŘŀōŀƴ Ŏƻƴ ǎǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŎƭƝƴƛŎŀΦ 9ǎǘŀ ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛƽ 
ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎƛŀƭ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀ όмфум-мфуоύΣ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƽ ǉǳŜ 
Ŝǎǘŀ ŜǊŀ Ƴłǎ ŘŜƭ ŘƻōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘƛƳŀŘŀ ƻŦƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ όоύΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŎƻƴŦƛǊƳƽ ŎƛƴŎƻ ŀƷƻǎ Ƴłǎ ǘŀǊŘŜ όпύΦ 

1. Lb¢wh5¦//Lhb 
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[ƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ ǇŀǊŀ ƛƴǎǘŀǳǊŀǊ ǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀ ƴƻ 
ŦǳŜǊƻƴ Ƴǳȅ ŜȄƛǘƻǎƻǎΦ ¦ƴ ŜǎǘǳŘƛƻ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊƛƻǎ ŘŜ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀΣ ƭƭŀƳŀŘƻ 9ǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƭŀ 
aƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ώŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎϐ Ŝƴ 9ŘŀŘ ŘŜ tǊƻŎǊŜŀǊ όw!ah{Σ ǇƻǊ ǎǳ ǎƛƎƭŀ Ŝƴ ƛƴƎƭŞǎύ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŜƴǘǊŜ мффо ȅ 
мффрΣ ƛƴŘƛŎƽ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ǎŜǊƝŀ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǾłƭƛŘŀ ǇŀǊŀ ƳƻƴƛǘƻǊŜŀǊ ƭŀǎ ŘŜŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ƳŀǘŜǊƴŀǎ όрύΦ /ƻƴ Ŝƭ Ŧƛƴ 
ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ƭŀ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳŜǊǘŜǎ ƳŀǘŜǊƴŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ƘŀōƛǘǳŀƭΣ Ŝƴ мффуΣ Ŝǎŀǎ ŘŜŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ǎŜ 
ŀǎƛƎƴŀǊƻƴ ŀ ƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ ŜǾŜƴǘƻ ŘŜ ƴƻǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀ ŎƭŀǎŜ мΦ /ƻƴ Ŝǎŀ ƳŜŘƛŘŀ ƴŀŎƛƽ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ 
Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀΦ 9ƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŜȄƛƎŜ ƭŀ ƴƻǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŜǾŜƴǘƻ ǎƻǎǇŜŎƘƻǎƻ ŀ ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ 
bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ό¦±bύ Ŝƴ ƭŀǎ нп ƘƻǊŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴΣ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ƛƴƛŎƛƻ ŀ ǳƴŀ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴ 
ŎƻƳǇƭŜǘŀΦ [ŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ ŘŜǎŎŀƴǎŀ Ŝƴ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŀŎǘƛǾŀ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ŘŜ мл ŀ 
рл ŀƷƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘ Ŏƻƴ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƘŀōŜǊ ǘŜƴƛŘƻ ǳƴ ŜƳōŀǊŀȊƻ ŀ м ŀƷƻ ŘŜ ƭŀ ŘŜŦǳƴŎƛƽƴΦ 

9ƴ мфум-мфуоΣ ƭŀ ŞǇƻŎŀ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎƛŀƭΣ тл҈ ŘŜ ƭƻǎ ƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜǊŀƴ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊƛƻǎΦ 9ƭ ŜȄŎŜǎƻ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎΣ ȅŀ ŦǳŜǊŀƴ 
ǇǊƛƳŜǊƛȊŀǎ ƻ ƳǳƭǘƝǇŀǊŀǎ όǇŀǊƛŘŀŘ лΣ рҌύΣ ƭƭŜǾƽ ŀ ǇƭŀƴǘŜŀǊ ǳƴŀ ŘƛǊŜŎǘƛǾŀ ǇŀǊŀ ǘǊŀǘŀǊ ŀ Ŝǎǘŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŘŜ ŀƭǘƻ 
ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ǇŀǊǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊƛƻΦ Iƻȅ Ŝƴ ŘƝŀΣ Ŝƭ ǇŀǊǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊƛƻ Ŝǎ Ŏŀǎƛ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭΥ фф҈ ŘŜ ƭƻǎ ƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ǎƻƴ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ όфс҈ Ŝƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ о҈ Ŝƴ ǇǊƛǾŀŘƻǎ ȅ м҈ Ŝƴ Ŝƭ ƘƻƎŀǊύ όсύΦ 

9ƴ ƭƻǎ мл ŀƷƻǎ Ƴłǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜǎΣ ƭŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ŦŜŎǳƴŘƛŘŀŘ Ƙŀ ŘŜǎŎŜƴŘƛŘƻ ǊłǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ 
ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ ол ŀƷƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘΣ ŀǳƴǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ƳŀƴǘŜƴƛŘƻ ŜǎǘŀōƭŜ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƻ Ƙŀ ŀǳƳŜƴǘŀŘƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ 
ƳǳƧŜǊŜǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜ ол όCƛƎǳǊŀ мύΦ [ŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ƳǳƭǘƝǇŀǊŀǎ Ŝǎ 
ŘŜǎŎŜƴŘƛŜƴǘŜ ȅ ǊŜŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Ƙŀ ƘŀōƛŘƻ ǳƴ ƴǵƳŜǊƻ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ǉǳŜ ǎŜ 
ŘŜǎŎǊƛōŜƴ ŎƻƳƻ ǇǊƛƳƝǇŀǊŀǎ όCƛƎǳǊŀ нύΦ 

CƛƎǳǊŀ мΦ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǎŜƎǵƴ ŜŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƳŀŘǊŜΣ WŀƳŀƛŎŀΣ нллл ŀ нлмл  
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CƛƎǳǊŀ нΦ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǎŜƎǵƴ ǇŀǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƳŀŘǊŜΣ WŀƳŀƛŎŀΣ нллл ŀ нлмл 

 

1.2. aƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀΥ Ŏŀǳǎŀǎ ȅ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ   
 

tƻǊ Ƴłǎ ŘŜ рл ŀƷƻǎΣ ƭŀ ƘƛǇŜǊǘŜƴǎƛƽƴ ȅ ƭŀ ƘŜƳƻǊǊŀƎƛŀ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Ŏŀǳǎŀǎ ŘŜ ŘŜŦǳƴŎƛƽƴ 
ƳŀǘŜǊƴŀ Ŝƴ WŀƳŀƛŎŀΦ {ƛ ōƛŜƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ŀƳōŀǎ ŀŦŜŎŎƛƻƴŜǎ Ƙŀ ǘŜƴƛŘƻ ŀƭƎƻ ŘŜ ŞȄƛǘƻΣ 
ƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ άǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŘŜƳłǎέΣ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭŀǎ Ŏŀǳǎŀǎ ƛƴŘƛǊŜŎǘŀǎΣ Ƙŀ ǘŜƴƛŘƻ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ 
ŎƻƴǎǘŀƴǘŜΦ [ƻǎ ǘǊŀǎǘƻǊƴƻǎ ǉǳŜ Ƴłǎ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴ ŀ Ŝǎŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǎƻƴ ƭŀǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ƻōŜǎƛŘŀŘ 
όŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ȅ ŘƛŀōŜǘŜǎ ƳŜƭƭƛǘǳǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎύΣ ƭŀ ŀƴŜƳƛŀ ŘŜ ŎŞƭǳƭŀǎ ŦŀƭŎƛŦƻǊƳŜǎ ȅ ƭŀ 
ƛƴŦŜŎŎƛƽƴ ǇƻǊ ±LI ȅ Ŝƭ ǎƛŘŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŜƳōŀǊŀȊŀŘŀǎ όCƛƎǳǊŀ оύΦ  

CƛƎǳǊŀ оΦ /ŀǳǎŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ŘŜŦǳƴŎƛƽƴ ƳŀǘŜǊƴŀΣ WŀƳŀƛŎŀΣ мфрл ŀ нлмм όǊŀȊƽƴ ǇƻǊ млл ллл ƴŀŎƛŘƻǎ 
ǾƛǾƻǎύ /ŀǳǎŀǎΥ {ƛƴ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ƳŞŘƛŎŀΣ ¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ ŘŜƳłǎΣ !ōƻǊǘƻΣ {ŜǇǎƛǎΣ IŜƳƻǊǊŀƎƛŀΣ IƛǇŜǊǘŜƴǎƛƽƴ 
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1.3. 5ƛŦƛŎǳƭǘŀŘŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀƭ ǳǎƻ ŘŜƭ wŜƎƛǎǘǊƻ /ƛǾƛƭ ŎƻƳƻ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ 
ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀ 

 

9ƭ ǳǎƻ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ŜǎǘŀŘƝǎǘƛŎŀǎ ǾƛǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŜǎǘƛƳŀǊ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀ όтΣуύ ƭƭŜǾƽ Ŝƴ 
нллу ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ǇƻǊ ǉǳŞ ǎƻƭƻ ǳƴŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎƛƴŎƻ ƳǳŜǊǘŜǎ ƳŀǘŜǊƴŀǎ 
ŦƛƎǳǊŀōŀ Ŝƴ Ŝǎŀǎ ŜǎǘŀŘƝǎǘƛŎŀǎΦ 5Ŝ рм ƳǳŜǊǘŜǎ ƳŀǘŜǊƴŀǎ ŘŜǘŜŎǘŀŘŀǎΣ нф҈ ό ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ мрύ ƴƻ ǎŜ 
ƘŀōƝŀƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ƻ ǎŜ ƘŀōƝŀƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ Ƴǳȅ ǘŀǊŘŜ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘŀǊƭŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ Ŝƴ ǉǳŜ ƻŎǳǊǊƛŜǊƻƴΤ у҈ 
όŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ пύ ǎŜ ƻƳƛǘƛŜǊƻƴ ǇƻǊǉǳŜ Ŝƭ ƳŞŘƛŎƻ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀƴǘŜ ƴƻ ŀƴƻǘƽ Ŝƭ ŜƳōŀǊŀȊƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŘƻ 
ƳŞŘƛŎƻ ŘŜ ŘŜŦǳƴŎƛƽƴΤ ƴƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ƭŀ ǊŀȊƽƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ƻƳƛǎƛƽƴ ŦǳŜ ƭŀ ŎƭŀǎƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŜǊǊƽƴŜŀ ŘŜ по҈ 
όŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ннύ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ŎƻŘƛŦƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ wŜƎƛǎǘǊƻ /ƛǾƛƭΣ 
ǉǳƛŜƴŜǎ ƴƻ ŀǎƛƎƴŀǊƻƴ ƭƻǎ ŎƽŘƛƎƻǎ ŘŜ Ŏŀǳǎŀǎ ƻōǎǘŞǘǊƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀ /L9-мл ŀ ƭƻǎ ŎŀǎƻǎΦ {ƻƭƻ мф҈ 
όŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ млύ ŘŜ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ǎŜ ŎƻŘƛŦƛŎŀǊƻƴ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜΣ Ŏƻƴ ƭƻ Ŏǳŀƭ ƭŀ ǊŀȊƽƴ ŘŜ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ 
ƳŀǘŜǊƴŀ ŜǊŀ ŘŜ нп ǇƻǊ млл ллл ƴŀŎƛŘƻǎ ǾƛǾƻǎΣ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ wŜƎƛǎǘǊƻ /ƛǾƛƭΣ Ŝƴ ǾŜȊ ŘŜ ƭŀ ǊŀȊƽƴ ǊŜŀƭ ŘŜ мнл ǇƻǊ 
млл ллл ŘŜƭ ǳƴƛǾŜǊǎƻ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ όфύΦ ¢ŀƭŜǎ ŜǊǊƻǊŜǎ ŦǳŜǊƻƴ Ƴłǎ ƎǊŀǾŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŘŜŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ Ŏŀǳǎŀǎ 
ƛƴŘƛǊŜŎǘŀǎ όƳŜƴƻǎ ŘŜƭ т҈ ǎŜ ŎƻŘƛŦƛŎŀǊƻƴ ŎƻƳƻ Ŏŀǳǎŀ ƳŀǘŜǊƴŀύΣ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŘŜŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ 
Ŏŀǳǎŀǎ ŘƛǊŜŎǘŀǎ όнр҈ ǎŜ ŎƻŘƛŦƛŎŀǊƻƴ ŎƻƳƻ Ŏŀǳǎŀ ƳŀǘŜǊƴŀύΦ 9ƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ 
ƻƳƛǘƛƽ у ŘŜŦǳƴŎƛƻƴŜǎ όмс҈ύΣ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ р ƻŎǳǊǊƛŜǊƻƴ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭ ŜƳōŀǊŀȊƻ όп 
ŜƳōŀǊŀȊƻǎ ŜŎǘƽǇƛŎƻǎ ȅ м ŀōƻǊǘƻύ ȅ ǘǊŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ǇƻǊ Ŏŀǳǎŀǎ ƻōǎǘŞǘǊƛŎŀǎ ŘƛǊŜŎǘŀǎ Ŝƴ ǎŀƭŀǎ ŘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƴƻ 
ƻōǎǘŞǘǊƛŎŀǎΣ ƛƴŎƭǳƛŘŀ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾƻǎ όƘƛǇŜǊǘŜƴǎƛƽƴΣ ƘŜƳƻǊǊŀƎƛŀΣ ƻǘǊŀǎύΦ 
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9ǎǘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƎǳƝŀ ŘŜ CŀƳƛƭȅ /ŀǊŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎƻƭƛŎƛǘƽ ǉǳŜ 
ŘŜǎŎǊƛōƛŞǊŀƳƻǎ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀ Ŝƴ WŀƳŀƛŎŀΤ ŎƽƳƻ ǎŜ ŎǊŜƽΤ ǎǳ 
ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ Řƛǎǘƛƴǘƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻΤ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴΣ ƴƻǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜǾƛǎƛƽƴ 
ŘŜ ƭƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ȅ ƭŀ ŦƻǊƳŀ Ŝƴ ǉǳŜ ƭƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ƛƴŦƭǳȅŜƴ Ŝƴ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ƳŀǘŜǊƴŀΦ {Ŝ ǊŜǾƛǎƽ ƭŀ 
ōƛōƭƛƻƎǊŀŦƝŀ ǎƻōǊŜ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀ Ŝƴ WŀƳŀƛŎŀΣ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘƽ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ ǇǊƛƳŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ 
ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀ ȅ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀƴǘŜǎ ŎƭŀǾŜΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 
ǉǳŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀ ό!ƴŜȄƻ мύΦ [ƻǎ Řŀǘƻǎ ǎŜ ƻōǘǳǾƛŜǊƻƴ ȅ 
ŀƴŀƭƛȊŀǊƻƴ ŜƴǘǊŜ bƻǾƛŜƳōǊŜ ȅ 5ƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмнΦ 

  

2. a9¢h5h[hDL! ¸ I![[!½Dh{  
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нΦмΦ IŀƭƭŀȊƎƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀΥ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ {ŀƭǳŘΣ WŀƳŀƛŎŀ 
 

9ƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ǇǵōƭƛŎŀ ƧŀƳŀƛǉǳƛƴƻ ǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀ Ŝƴ ǘǊŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎΥ ƭƻŎŀƭ όмо ǇŀǊǊƻǉǳƛŀǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜ Řŀ 
ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊƛŀ ȅ ǇǊƛƳŀǊƛŀύΤ ǊŜƎƛƻƴŀƭ όŀƎǊǳǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀǎ Ŝƴ ŎǳŀǘǊƻ łǊŜŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀǎύ 
ȅ ŎŜƴǘǊŀƭ όaƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ {ŀƭǳŘύΦ [ŀǎ ŎǳŀǘǊƻ ƻŦƛŎƛƴŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀƴ ƭŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀǎ 
Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀƴ ŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ {ŀƭǳŘΣ ǉǳŜ ǘƛŜƴŜ ŀ ǎǳ ŎŀǊƎƻ ƭŀǎ ŘƛǊŜŎǘƛǾŀǎ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳłǘƛŎŀǎ ό!ƴŜȄƻ нύΦ 

¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀΣ ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭŀǎ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀΣ ǎƻƴ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀΣ ǉǳŜ Ŝǎ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ {ŜŎŎƛƽƴ ŘŜ tǊƻƳƻŎƛƽƴ ȅ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀ {ŀƭǳŘ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ {ŀƭǳŘΦ [ƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ǉǳŜ ƭƭŜǾŀƴ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ƭƻŎŀƭ ǘƛŜƴŜƴ ǾŀǊƛƻǎ ǘŜƳŀǎ ŀ ǎǳ 
ŎŀǊƎƻ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŀŦŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƴƻǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀ ŎƭŀǎŜ LΦ [ƻǎ Ŏŀǎƻǎ 
ǎƻǎǇŜŎƘƻǎƻǎ ǎŜ ƴƻǘƛŦƛŎŀƴ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ όƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ŦƻǊƳǳƭŀǊƛƻ ŘŜ ƴƻǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ 
ŎƭŀǎŜ LΤ ό!ƴŜȄƻ оύ Ŏƻƴ ŎƻǇƛŀ ŀ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘΣ ǉǳŜ ǘƛŜƴŜƴ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǊ ƭŀ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴΦ [ŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀ Ŝǎǘł Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ ŘŜǎŘŜ мффуΦ 

[ŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀ Ŝǎ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŎƻǘƛŘƛŀƴŀǎ 
ȅΣ ǇƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ ƴƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǳƴƛŘŀŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ƴƛ ǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƴƻǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ όCƛƎǳǊŀ пύΦ ¦ƴŀ ǾŜȊ ǉǳŜ 
ƭŀ ƴƻǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ƭƭŜƎŀ ŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ {ŀƭǳŘΣ ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ƘŀŎŜ ƭŀ 
ŎƻƳǇƛƭŀŎƛƽƴΣ ǉǳŜ ƭǳŜƎƻ ŎƻƳǇŀǊǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ {ŀƭǳŘ CŀƳƛƭƛŀǊΦ 9ǎǘŀ ǵƭǘƛƳŀ ǘƛŜƴŜ ŀ ǎǳ ŎŀǊƎƻ ƭŀǎ 
ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻΣ ƴƻǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴΣ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴΦ  

CƛƎǳǊŀ пΥ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ 

 

  

Unidad de 
vigilancia 
nacional 

Funcionario médico de 
salud (parrroquia) 

Funcionario de 
epidemiología de la 

parroquia 

Funcionario 
de vigilancia 

Epidemiólogo 
médico regional 

Funcionario 
de vigilancia 

regional 

[h/![ 
 

5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ 
ŘŜ ǎŀƭǳŘ 

ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭŜǎκ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭŜǎ 

twh±Lb/L![ 

!ǳǘƻǊƛŘŀŘ 
ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

/9b¢w![ 

aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ 

Unidad de salud 

familiar 
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нΦнΦ  /ƻōŜǊǘǳǊŀ ȅ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƭŜƎŀƭ 
 
9ƴ WŀƳŀƛŎŀ Ƙŀȅ ор ƘƻǎǇƛǘŀƭŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ у ǇǊƛǾŀŘƻǎΤ Ŝƴ Ŝƭƭƻǎ ǎŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǎŀƭǳŘ 
ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ опп ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀΣ ǉǳŜ Řŀƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀƳōǳƭŀǘƻǊƛƻǎ ȅ 
ŀōŀǊŎŀƴ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ȅ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǇǊŜ ȅ ǇƻǎƴŀǘŀƭΦ 5Ŝ ƭƻǎ ор ƘƻǎǇƛǘŀƭŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ нт όтт҈ύ 
ŀǘƛŜƴŘŜƴ ǇŀǊǘƻǎ ȅ Ŝǎǘłƴ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀ 
ό/ǳŀŘǊƻ мύΦ 5Ŝ ƭƻǎ у ƘƻǎǇƛǘŀƭŜǎ ǇǊƛǾŀŘƻǎΣ р ŀǘƛŜƴŘŜƴ ǇŀǊǘƻǎ ȅ ƴƻǘƛŦƛŎŀƴ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜΦ  
 
 
/ǳŀŘǊƻ мΦ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŀǘƛŜƴŘŜƴ ǇŀǊǘƻǎΣ WŀƳŀƛŎŀΣ ǎŜƎǵƴ ǘƛǇƻ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴΣ нлмн 

¢ƛǇƻ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻκ 
ŀǘŜƴŎƛƽƴ 

!ǘŜƴŎƛƽƴ ƻōǎǘŞǘǊƛŎŀ  
ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ǳǊƎŜƴŎƛŀ 

!ǘŜƴŎƛƽƴ ƻōǎǘŞǘǊƛŎŀ ōłǎƛŎŀ ŘŜ 
ǳǊƎŜƴŎƛŀ 

IƻǎǇƛǘŀƭ ǇǵōƭƛŎƻ ф ф 
IƻǎǇƛǘŀƭ ǇǊƛǾŀŘƻ   рϝ -- 
IƻǎǇƛǘŀƭ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ   - н 
/ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƴƛŘŀŘ  
ǊǳǊŀƭ 

- н 

¢ƻǘŀƭ мп мо 

ϝtǳŜŘŜ ǉǳŜ ƴƻ ƛƴŎƭǳȅŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎΣ ǇŜǊƻ Ƙŀȅ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǊǘƻ ǇƻǊ ƳŞŘƛŎƻ ȅ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ 
ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŎŜǎłǊŜŀǎΦ  
 
[ŀ ŎƭŀǎƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ƳŀǘŜǊƴŀǎ ŎƻƳƻ ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜ ƴƻǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀ ƭŀǎ ŀŎƻƎŜ ŀ ƭŀ [Ŝȅ 
ŘŜ {ŀƭǳŘ tǵōƭƛŎŀ όŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ нллпύΦ 9ǎŀ [Ŝȅ Ŝǎ ƭŀ ǉǳŜ ǊƛƎŜ Ŝƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ŘŜ 
ƴƻǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀΣ ǎǳ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ǎǳ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴΦ 9ƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƴƻǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀ Ŝǎǘł 
ǊŜǎǇŀƭŘŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŀŎǘƛǾŀΣ ǉǳŜΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳŜǊǘŜǎ ƳŀǘŜǊƴŀǎΣ Ŝƴ ƭŀ ǇǊłŎǘƛŎŀΣ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀ ŀ ƭƻǎ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǊŜǎǇŀƭŘƻ ŘŜ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ǇŀǎƛǾŀ Ŝƴ ƭƻǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭŜǎ ǇǊƛǾŀŘƻǎΣ 
ŜȄŎŜǇǘƻ Ŝƴ ǳƴƻ ŘŜ ŜƭƭƻǎΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ǘƻŘƻ ŜǾŜƴǘƻ ƴƻǘƛŦƛŎŀŘƻ ǎŜǊł ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŘƻΣ ȅŀ ǎŜŀ ǉǳŜ ǇǊƻŎŜŘŀ ŘŜ 
ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ƻ ǇǊƛǾŀŘŀ ƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƭŀǎ ŘŜŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ƳŀǘŜǊƴŀǎ ǊŀǊŀƳŜƴǘŜ 
ƻŎǳǊǊŜƴ Ŝƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇǊƛǾŀŘƻǎΣ ǉǳŜ ǎƻƭƻ ŀǘƛŜƴŘŜƴ о҈ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊǘƻǎΦ [ƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀŘƻǎΣ ǇƻǊ ƭƻ 
ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǎƻƴ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŀ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ŘƻƴŘŜ ŀ ǾŜŎŜǎ ƳǳŜǊŜƴΣ ȅŀ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭŜǎ 
ǇǊƛǾŀŘƻǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ŘŀǊ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǘŜǊŎƛŀǊƛŀ Ŏƻƴ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ǾƛǘŀƭΣ ŎƻƳƻ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻǎ 
ƛƴǘŜƴǎƛǾƻǎ ǳ ƻǘǊŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎΦ   
 

нΦоΦ wŜŎǳǊǎƻǎ ŦƝǎƛŎƻǎ ȅ ƘǳƳŀƴƻǎ  
 

tƻǊ ƭƻ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ ŎŜƴǘǊŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ȅ  ƭƻŎŀƭ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ 
ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŦƝǎƛŎƻǎ ȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻǎ όǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ȅ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎύΦ 
[ŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀ ŎƻƳǇŀǊǘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŦƝǎƛŎƻǎ ȅ ƘǳƳŀƴƻǎ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀΦ  
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[ŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ όмлύ ŘŜǎŎǊƛōŜƴ ŎƛƴŎƻ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŦƭǳƧƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΥ 
 
- bƛǾŜƭ м ς 9ǎ Ŝƭ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ȅ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǎŀƭǳŘΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ƳŀŘǊŜǎΣ Ŝǎǘƻǎ ǎƻƴ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭŜǎΣ ƳŞŘƛŎƻǎ ǇǊƛǾŀŘƻǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ 
ǎŀƭǳŘΦ 9ƴ ŜǎǘŜ Ǉǳƴǘƻ ǎŜ ŘŜǘŜŎǘŀƴ ƭŀǎ ŘŜŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŀŎǘƛǾŀΦ  

- bƛǾŜƭ н ς !ōŀǊŎŀ ƭƻǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻǎ ȅ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ŘŜ ƭŀǎ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀǎΣ ǉǳŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀƴ ƭŀ 
ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ ȅ ƭŀ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ƴƻǘƛŦƛŎŀŘƻǎΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ƴƛǾŜƭ ǎŜ ƭƭŜǾŀƴ ŀ Ŏŀōƻ ŀƴłƭƛǎƛǎ 
ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ ȅ ǎŜ ƴƻǘƛŦƛŎŀ ŀƭ ƴƛǾŜƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ȅ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 9ƴ ŎŀŘŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ Ƙŀȅ ǳƴ ƻŦƛŎƛŀƭ ƳŞŘƛŎƻ ŘŜ 
ǎŀƭǳŘ όŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ǎŀƭǳŘ ǇǵōƭƛŎŀύΣ ǳƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ όǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ŜƴŦŜǊƳŜǊƝŀ Ŝƴ ǎŀƭǳŘ 
ǇǵōƭƛŎŀύ ȅ ǳƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻ ŘŜ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀΦ 

-  bƛǾŜƭ о ς 9ǎǘł ŎƻƴǎǘƛǘǳƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ŏƻƴ ǎŜŘŜ Ŝƴ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ [ŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ǎƻƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘŀǎ ǇƻǊ ǳƴ ŜǇƛŘŜƳƛƽƭƻƎƻ ƳŞŘƛŎƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ŀǇƻȅƻ ŘŜƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ȅΣ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ŎŀǎƻǎΣ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻ ŘŜ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƝŀ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ȅ ƭŀ ŜƴŦŜǊƳŜǊŀ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŀŎǘƛǾŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊƛŀΦ  

- bƛǾŜƭ п ς /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ ±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ό¦±bύΣ ǉǳŜ ǊŜǵƴŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 
ƴƻǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ м ŀ оΤ ǊŜǾƛǎŀ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀǊ ǉǳŜ ŜǎǘŞƴ ŎƻƳǇƭŜǘƻǎΤ ŀȅǳŘŀ Ŝƴ ƭŀ 
ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ Ŝƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŘƛŦǳƴŘƛǊΦ {Ŝ ŜƭŀōƻǊŀ 
ȅ ŘƛǎǘǊƛōǳȅŜ ǳƴ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ǎŜƳŀƴŀƭΦ [ƻǎ ŀǊŎƘƛǾƻǎ ŘŜ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ŘŜŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ƳŀǘŜǊƴŀǎ ǎƻƴ 
ŎƻƳǇƛƭŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ CǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻ ŘŜ ±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ όǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ŜƴŦŜǊƳŜǊƝŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŘƻ Ŝƴ ǎŀƭǳŘ 
ǇǵōƭƛŎŀύΣ ǉǳƛŜƴ ƭƻǎ ŎƻƳǇŀǊǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ {ŀƭǳŘ CŀƳƛƭƛŀǊ ό¦{CύΣ ǉǳŜ Ŝǎ ǳƴ ƳŞŘƛŎƻ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ǎŀƭǳŘ ǇǵōƭƛŎŀΦ 9ǎǘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻ ǘƛŜƴŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ 
ǎƻōǊŜ ǎŀƭǳŘ ƳŀǘŜǊƴŀ Ŝ ƛƴŦŀƴǘƛƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻΦ 

- bƛǾŜƭ р ς !ǉǳƝ ǎŜ ŦƻǊƳǳƭŀƴ ƭŀǎ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ȅ ǎŜ ŘƛŦǳƴŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ [ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ Ŝǎǘłƴ 
ŎƻƴǎǘƛǘǳƛŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ hŦƛŎƛŀƭ aŞŘƛŎƻ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ȅ Ŝƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ tǊƻƳƻŎƛƽƴ ȅ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŀƭǳŘΣ 
ǉǳƛŜƴ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ǘǊŀǘŀ ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ǇǵōƭƛŎŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ǊŜǎǇŀƭŘƻ ŘŜƭ {ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ȅ ŘŜƭ 
aƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ {ŀƭǳŘΦ 
 

нΦпΦ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀΥ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴΣ 
ƴƻǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴΣ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳŜǊǘŜǎ ƳŀǘŜǊƴŀǎ 
 

wŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ 

[ŀǎ DǳƝŀǎ ŘŜ ±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ aƻǊǘŀƭƛŘŀŘ aŀǘŜǊƴŀ όммύ ŘŜǎŎǊƛōŜƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ǉǳŜ ǎƛƎǳŜ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ 
ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ƳŀǘŜǊƴŀǎ Ŝƴ WŀƳŀƛŎŀΦ 9ƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ ǎŜ 
ŜƴŎŀǊƎŀ ŘŜ ƭƭŜǾŀǊ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊƛŀ ŀŎǘƛǾŀ ǎŜƳŀƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭƻ ǉǳŜ ǉǳŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ 
ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŘŜ ŘŜŦǳƴŎƛƽƴ ȅ ƭƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀōŜƭƭƻƴŜǎ όƻōǎǘŜǘǊƛŎƛŀΣ ƳŜŘƛŎƛƴŀΣ ŎƛǊǳƎƝŀΣ ŎǳƛŘŀŘƻǎ 
ƛƴǘŜƴǎƛǾƻǎΣ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜǎ ȅ ǳǊƎŜƴŎƛŀǎύ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜŎǘŀǊ Ŏŀǎƻǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŜǎΦ [ƻǎ Ŏŀǎƻǎ ǎƻǎǇŜŎƘƻǎƻǎ ǎŜ ŘŜŦƛƴŜƴ 
ŎƻƳƻ άǘƻŘŀ ŘŜŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ƳǳƧŜǊ Ŝƴ ŜŘŀŘ ŦŜŎǳƴŘŀ όмл ŀ пф ŀƷƻǎύ Ŏƻƴ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜƳōŀǊŀȊƻ ŀ м ŀƷƻ 
ŘŜ ƭŀ ŘŜŦǳƴŎƛƽƴέΦ 

9ƴ ƭŀ ŦƛƎǳǊŀ р ǎŜ ƛƭǳǎǘǊŀ ƭŀ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ȅ Ŝƭ ŦƭǳƧƻ ŘŜ ƭŀ ƴƻǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳŀŘǊƻ н ǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜƴ 
ƭƻǎ ŦƻǊƳǳƭŀǊƛƻǎ ŘŜ ƴƻǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴΦ 9ƭ ǇǊƛƳŜǊ ŀƴǳƴŎƛƻ ŘŜ ǳƴŀ ƳǳŜǊǘŜ ƳŀǘŜǊƴŀ ǎǳǊƎŜ ŘŜ ƭŀǎ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀǎ ȅ ǎŜ 
ƴƻǘƛŦƛŎŀ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ¦±bΣ Ŏƻƴ ŎƻǇƛŀ όƴƻǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘŀύ ŀ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ [ŀ 
ǊŜƎƛƽƴ Ŝǎǘł ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ǎǳǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ŀ ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ ±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ 
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aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ {ŀƭǳŘΦ !ƭƭƝ ǎŜ Ƨǳƴǘŀƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜƭ ƛƴŦƻǊƳŜ όŀǇŞƴŘƛŎŜǎ о ŀ тύ ȅ ǎŜ ŜƴǾƝŀ ǳƴŀ ŎƻǇƛŀ 
ŘŜƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ŘŜƭ Ŏŀǎƻ ŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ {ŀƭǳŘ CŀƳƛƭƛŀǊΦ 

[ŀ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳƛŜƴȊŀ Ŝƴ Ŝƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŘƻƴŘŜ ŀŎŀŜŎƛƽ ƭŀ ŘŜŦǳƴŎƛƽƴΦ [ŀ 
ƴƻǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ό!ƴŜȄƻ оύ ƛƴŎƭǳȅŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ŘƛŦǳƴǘŀ όŜŘŀŘΣ ŦŜŎƘŀΣ ƭǳƎŀǊ ŘŜ 
ŘŜŦǳƴŎƛƽƴύ ȅ Řŀ ƛƴƛŎƛƻ ŀƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ ŎŀǎƻΦ {Ŝ ŜǎǇŜǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ƳŞŘƛŎƻ ǘǊŀǘŀƴǘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ Ŝƭ wŜǎǳƳŜƴ ŘŜƭ 
Ŏŀǎƻ ό!ƴŜȄƻ пύ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƻǘƻǊƎŀŘŀ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜŦǳƴŎƛƽƴΦ ¦ƴŀ ŜƴŦŜǊƳŜǊŀ ƻ ǇŀǊǘŜǊŀ ŘŜ 
ǎŀƭǳŘ ǇǵōƭƛŎŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŀ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ŘŜ ƭŀ ŘƛŦǳƴǘŀ Ŝƴ ǎǳ Ŏŀǎŀ ǇŀǊŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǵƭǘƛƳŀ 
Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ǎǳ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴΣ ƻǘǊƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ǎƛƎƴƻǎ ȅ ǎƝƴǘƻƳŀǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎǳ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘ Ƴłǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜ ǇǊŜǾƛŀ ŀ ƭŀ ŘŜŦǳƴŎƛƽƴ ȅΣ ǎƛ ƭŀ ƳŀŘǊŜ ǳǎƽ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 
ǇǊŜƴŀǘŀƭŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǵōƭƛŎƻΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ȅ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŀƭ ƘƻƎŀǊ 
ȅ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǇǊŜƴŀǘŀƭ ό!ƴŜȄƻ рύΦ {Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ǉǳŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƳǳŜǊǘŜǎ ƳŀǘŜǊƴŀǎ ǎŜ ǎƻƳŜǘŀƴ ŀ ǳƴ ŜȄŀƳŜƴ 
ǇƻǎƳƽǊǘŜƳΦ {ƛ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ Ŝǎǘł ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻΣ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ό!ƴŜȄƻ сύΦ ¦ƴŀ ǾŜȊ ǎŜ 
ǊŜǵƴŜƴ ƭƻǎ ǘǊŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ Ŏŀǎƻ ό/ǳŀŘǊƻ нύΦ 

CƛƎǳǊŀ рΥ tǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƴƻǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ  

 

/ƭŀǾŜΥ          όƛƴŦƻǊƳŜ ŘƛǊŜŎǘƻύ       
 ΧΦΦΧ  όLƴŦƻǊƳŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘƻ ς ŎƻǇƛŀύ 

 

/ǳŀŘǊƻ нΦ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀ 

CƻǊƳǳƭŀǊƛƻ ¢ƛǇƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ tŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ 

CƻǊƳǳƭŀǊƛƻ ŘŜ ƴƻǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ 
Ŏŀǎƻ мΦ bƻǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
όŘŜ ǎƻǎǇŜŎƘŀύ ς !ǇŞƴŘƛŎŜ о 

5ŜƳƻƎǊłŦƛŎŀ ȅ ŎƭƝƴƛŎŀ ǎƻōǊŜ ǳƴ 
Ŏŀǎƻ ǎƻǎǇŜŎƘƻǎƻ ŘŜ ƳǳŜǊǘŜ 
ƳŀǘŜǊƴŀ 

CǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ όŜƴŦŜǊƳŜǊŀ 
ŘŜ ǎŀƭǳŘ ǇǵōƭƛŎŀύκŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻ 
ƳŞŘƛŎƻ ŘŜ ǎŀƭǳŘ όƴƻǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƴǘǊƻ 
ŘŜ ƭŀǎ нп ƘƻǊŀǎ ŘŜ ƘŀōŜǊǎŜ 
ŘŜǘŜŎǘŀŘƻ Ŝƭ Ŏŀǎƻύ 

CƻǊƳǳƭŀǊƛƻ мΥ wŜǎǳƳŜƴ ŎƭƝƴƛŎƻ  
- !ǇŞƴŘƛŎŜ п 

IƛǎǘƻǊƛŀ ŎƭƝƴƛŎŀ όƘƻǎǇƛǘŀƭύ hōǎǘŜǘǊŀκƳŞŘƛŎƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜκƳŞŘƛŎƻ 
ŎƻƴǎǳƭǘƻǊκ 
CǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻ ƳŞŘƛŎƻ ŘŜ ǎŀƭǳŘ 
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CƻǊƳǳƭŀǊƛƻ нΥ ±ƛǎƛǘŀ ŀƭ ƘƻƎŀǊ Ŝ 
ƛƴŦƻǊƳŜ ǇǊŜƴŀǘŀƭ ς !ǇŞƴŘƛŎŜ р 

9ƴǘǊŜǾƛǎǘŀ Ŏƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ Ŝ 
ƘƛǎǘƻǊƛŀ ǇǊŜƴŀǘŀƭΦ {Ŝ ǇǳŜŘŜ 
ŀŘƧǳƴǘŀǊ ƛƴŦƻǊƳŜ ƴŀǊǊŀǘƛǾƻ 
ŘŜǘŀƭƭŀŘƻΦ  

tŀǊǘŜǊŀ ŘƛǇƭƻƳŀŘŀκCǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻ ŘŜ 
ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ όŜƴŦŜǊƳŜǊŀ ŘŜ ǎŀƭǳŘ 
ǇǵōƭƛŎŀύ 

CƻǊƳǳƭŀǊƛƻ оΥ wŜǎǳƳŜƴ 
ǇƻǎƳƽǊǘŜƳ ς !ǇŞƴŘƛŎŜ с 

9ȄŀƳŜƴ ǇƻǎƳƽǊǘŜƳ ǇŀǊŀ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭŀǎ Ŏŀǳǎŀǎ ŘŜ 
ŘŜŦǳƴŎƛƽƴ 

tŀǘƽƭƻƎƻκŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ 

CƻǊƳǳƭŀǊƛƻ пΥ wŜǎǳƳŜƴ ŘŜƭ 
ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƳǳŜǊǘŜ 
ƳŀǘŜǊƴŀ ς !ǇŞƴŘƛŎŜ т 

LƴŦƻǊƳŜ ǊŜǎǳƳƛŘƻ ŘŜƭ Ŏŀǎƻ 
ƭǳŜƎƻ ŘŜ ǎǳ ŀƴłƭƛǎƛǎ 

9ǉǳƛǇƻ ŘŜ ǊŜǾƛǎƛƽƴκŜǇƛŘŜƳƛƽƭƻƎƻ 
ƳŞŘƛŎƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

CƻǊƳǳƭŀǊƛƻ рΥ bƻǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀ ŀƭ 
wŜƎƛǎǘǊƻ /ƛǾƛƭϝ -- !ǇŞƴŘƛŎŜ у 

LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Ŏŀǎƻ ǇŀǊŀ 
ƛƴŎƭǳƛǊ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻ 
ŎƛǾƛƭ όŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 
ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭŜǎύ 

CǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

CƻǊƳǳƭŀǊƛƻ сΥ LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŘŜ 
ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀ ς 
!ǇŞƴŘƛŎŜ ф 

LƴŦƻǊƳŜ ǊŜǎǳƳƛŘƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ŘŜŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ƳŀǘŜǊƴŀǎ Ŝƴ ƭŀ 
ǊŜƎƛƽƴ όŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƳŜƴǎǳŀƭύ 

9ǇƛŘŜƳƛƽƭƻƎƻ ƳŞŘƛŎƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ϝbƻ ǎŜ Ƙŀ ǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ ǇƻǊ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǳƴ ŀŎǳŜǊŘƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 
{ŀƭǳŘ ȅ Ŝƭ wŜƎƛǎǘǊƻ /ƛǾƛƭΦ 
 
!ƴłƭƛǎƛǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ȅ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ  
 
[ŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ǾŀǊƝŀ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ȅ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ 
ŘŜ ŘŜŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ŘŜǎŘŜ ŀƴǳŀƭŜǎΣ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ǇŜǉǳŜƷŀǎΣ Ŏƻƴ ŎƛƴŎƻ ƻ ƳŜƴƻǎ 
ŘŜŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŀƭ ŀƷƻΣ ŀ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭŜǎ Ŝƴ ƻǘǊƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎΦ 9ǎǘŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŦƛƴŀƭƛȊŀƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀ 
ŘŜ ƭŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ŘŜŦǳƴŎƛƽƴΣ ƭŀ ŎƭŀǎƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳǳŜǊǘŜ ŎƻƳƻ ŜǾƛǘŀōƭŜ ƻ ƴƻ ȅ ƭƻǎ ǊŜǘǊŀǎƻǎ όмнύΦ 9ƴ Ŝƭƭŀǎ 
ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŘŜōŜǊƝŀƴ ŘƛǎŎǳǘƛǊ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ŀ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŎƭƝƴƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ƭƻŎŀƭ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀƴ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ƭŀ 
ǊŜŎǳǊǊŜƴŎƛŀ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎΦ ! ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ŜǇƛŘŜƳƛƽƭƻƎƻ ƳŞŘƛŎƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜƭŀōƻǊŀ ǳƴ ƛƴŦƻǊƳŜ 
ǊŜǎǳƳƛŘƻ ό!ǇŞƴŘƛŎŜ тύ ȅ Ŝƭ ŀǊŎƘƛǾƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ŘŜƭ Ŏŀǎƻ ǎŜ ŜƴǾƝŀ ŀ ƭŀ ¦±b Ŏƻƴ ŎƻǇƛŀ ŀ ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ {ŀƭǳŘ 
CŀƳƛƭƛŀǊΦ !Ƴōŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ǊŜŎƛōŜƴ ǘŀƳōƛŞƴ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜǎǳƳƛŘŀǎ ƳŜƴǎǳŀƭƳŜƴǘŜ ό!ƴŜȄƻ фύΦ 

9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ȅ ƭŀ ŎƭŀǎƛŦƛŎŀŎƛƽƴ Ŧƛƴŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳŜǊǘŜǎ ƳŀǘŜǊƴŀǎ ǎŜ ƭƭŜǾŀƴ ŀ Ŏŀōƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ŎŜƴǘǊŀƭΣ ȅ Ŝǎǘłƴ ŀ ŎŀǊƎƻ 
ŘŜƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ {ŀƭǳŘ CŀƳƛƭƛŀǊΣ ǉǳƛŜƴ ŀ ƳŜƴǳŘƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜƭ 9ǇƛŘŜƳƛƽƭƻƎƻ ŘŜ 
{ŀƭǳŘ wŜǇǊƻŘǳŎǘƛǾŀ όtǊƻŦŜǎƻǊ !ŦŦŜǘǘŜ aŎ/ŀǿ-.ƛƴƴǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ LƴŘƛŀǎ hŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜǎύΦ !ǉǳƝ ǎŜ 
ŘƛǎŎǳǘŜƴ ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ ǉǳŜ Ƙŀȅŀƴ ǎǳǊƎƛŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ǎŜ ŜƴǾƝŀƴ Ŏƻƴ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀ 
ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΦ {Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀ ǘŀƳōƛŞƴ ǳƴŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŀƴǳŀƭ ǇŀǊŀ ǘǊŀǘŀǊ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ 
ŀƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ȅ ŘƛǎŎǳǘƛǊ ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ŀǎǳƴǘƻǎ ŘŜ 
ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎΣ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳłǘƛŎŀǎ όǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ƳŀǘŜǊƴƻ 
ƛƴŦŀƴǘƛƭ ŘŜƭ ±LIύ ȅ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ŎŀƳǇƻΦ  

!ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀǎƻǎΥ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ȅ ŎŀƭƛŘŀŘ 

[ƻǎ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀ ǎŜ ƭƭŜǾŀƴ ŀ Ŏŀōƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǇƛŘŜƳƛƽƭƻƎƻ 
ƳŞŘƛŎƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ȅ ŘŜƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ǘŞŎƴƛŎƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ǉǳŜ Ŝǎ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻ ƳŞŘƛŎƻ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀ ŜǎŜ ƴƛǾŜƭΦ 
[ƻǎ Ŏŀǎƻǎ ǎƻƴ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ǳƴ ŜǉǳƛǇƻ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴ ǳƴ ǇŀǘƽƭƻƎƻΣ ǳƴ ƻōǎǘŜǘǊŀΣ 
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ǳƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻ ƳŞŘƛŎƻ ŘŜ ǎŀƭǳŘΣ ǳƴŀ ŜƴŦŜǊƳŜǊŀ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ǇǵōƭƛŎŀΣ ǳƴ ƳŞŘƛŎƻ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊ ƻ Ŝƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǉǳŜ ŀǘŜƴŘƛƽ Ŝƭ ŎŀǎƻΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀ 
ŘŜ ƭŀ aƻǊǘŀƭƛŘŀŘ aŀǘŜǊƴŀ όŎƻƴǎǘƛǘǳƛŘƻ ǇƻǊ ǳƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ¦{±Σ Ŝƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ 
¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ {ŀƭǳŘ CŀƳƛƭƛŀǊ ȅ ǳƴ ŜǇƛŘŜƳƛƽƭƻƎƻ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǘƛǾŀύΦ 9ƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ŜǎŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ Ŝǎ ƛƴǘŜƎǊŀǊ 
ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ǇǊƛƳŀǊƛƻ ȅ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻΣ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ǾŀŎƝƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ȅ 
ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀ ŘŜŦǳƴŎƛƽƴΦ {Ŝ ŀƴŀƭƛȊŀƴ млл҈ ŘŜ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜǘŜŎǘŀŘƻǎΦ  

[ƻǎ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀ ǘƛŜƴŜƴ ǇƻǊ ƻōƧŜǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ǎƛ ƭŀ ŘŜŦǳƴŎƛƽƴ ǇǳŘƻ ƘŀōŜǊǎŜ 
ŜǾƛǘŀŘƻΦ {Ŝ ƭƭŜǾŀ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ Ŏŀǳǎŀ ǊŀƝȊ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ƭŀǎ Ŏŀǳǎŀǎ ōłǎƛŎŀǎ Ŝ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀǎ ŘŜ ƭŀ 
ŘŜŦǳƴŎƛƽƴΦ !ƭƎǳƴƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊƻƴ ǎǳ ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǘƻƳŀǊ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΣ ŘŀŘŀ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻΦ {Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀ ǳƴŀ ŎƭŀǎƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊ ŘŜ ƭŀ 
ŘŜŦǳƴŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ŘƛǊŜŎǘŀΣ ƛƴŘƛǊŜŎǘŀΣ ǇƻǊ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ƻ ǘŀǊŘƝŀΦ ! ǾŜŎŜǎΣ ƭŀ ŘŜŎƛǎƛƽƴ Ŧƛƴŀƭ Ŝǎ ŘƛŦƝŎƛƭΣ ǇƻǊǉǳŜΣ ŀ 
ƭƻ ƳŜƧƻǊΣ ƴƻ ǎŜ ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ όǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ƴƻ Ƙŀȅ 
ƛƴŦƻǊƳŜǎ ǇƻǎƳƽǊǘŜƳύΣ Ŏƻƴ ƭƻ Ŏǳŀƭ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀǊƝŀ ŀ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŎƭƝƴƛŎƻǎΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŜǎǘƛƳǳƭŀ ƭŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ όŜƴ Ŝƭ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ƭŀ ŘŜŦǳƴŎƛƽƴύΣ ǉǳŜ ǎŜ Ŝǎǘłƴ ƭƭŜǾŀƴŘƻ ŀ 
Ŏŀōƻ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ łƳōƛǘƻǎΦ 

[ƻǎ ǊŜǘǊŀǎƻǎ Ƴłǎ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜǎ ǎƻƴ ŘŜ ǘƛǇƻ н ȅ оΦ 9ƭ ǊŜǘǊŀǎƻ ǘƛǇƻ н ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ŀǉǳŜƭ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ƭŀ ǇŀŎƛŜƴǘŜ 
ǘƛŜƴŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ όǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ Ŏƻǎǘƻ ŘŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜύΦ 9ƭ ǊŜǘǊŀǎƻ 
ǘƛǇƻ о ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜƳƻǊƽ Ŝƴ ŘŀǊ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀǇǊƻǇƛŀŘŀΣ ǇƻǎƛōƭŜƳŜƴǘŜ 
ǇƻǊǉǳŜ ƭŀ ǇŀŎƛŜƴǘŜ ŦǳŜ ŀǘŜƴŘƛŘŀ ǇƻǊ ǳƴ ƳŞŘƛŎƻ ǎƛƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ όŀ ǾŜŎŜǎ ǇƻǊ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎύ ǉǳŜ ƴƻ 
ǊŜŎƻƴƻŎŜƴ ƭƻǎ ǎƝƴǘƻƳŀǎ ŎƭƝƴƛŎƻǎ ƻ ƴƻ ŀŎǘǵŀƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŀǇƛŘŜȊ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀΦ [ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΣ ŎƻƳƻ 
ŎŀƳŀǎ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾƻǎ ƻ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƳŀǘŜǊƴŀ ǎŜ ǾŜ ŀƎǊŀǾŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ 
Ƴŀƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻ ȅ ǘŜǊŎƛŀǊƛƻΦ !ŘŜƳłǎΣ 
Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ǇǊƛƳŀǊƛƻ ȅ ǘŜǊŎƛŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ƘŀŎŜǊ ǳƴ 
ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ Ŝƴ ŀƭǘƻ ǊƛŜǎƎƻΦ 

tƻǊ ǵƭǘƛƳƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŎŜƴǘǊŀƭ ǎŜ ƘŀŎŜ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ Ŧƛƴŀƭ ȅ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎŀǎƻΦ {Ŝ ǊŜǾƛǎŀƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 
ŦƻǊƳǳƭŀǊƛƻǎ ŘŜ ƴƻǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŎƭŀǎƛŦƛŎŀ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ǎŜƎǵƴ ƭŀǎ ǊŜƎƭŀǎ ŘŜ ƭŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭŀ {ŀƭǳŘ 
ǇŀǊŀ ŜǎŜ ŜŦŜŎǘƻ όмоΣмпύ  ȅ ǎŜ ƛƴƎǊŜǎŀ Ŝƭ Ŏŀǎƻ Ŝƴ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ   

bƻǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ 

[ŀ ¦±b ŜƭŀōƻǊŀ ǳƴ .ƻƭŜǘƝƴ ŘŜ ±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀ {ŜƳŀƴŀƭ όмрύ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǘƻŘŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ 
ƴƻǘƛŦƛŎŀŘŀΣ ƛƴŎƭǳǎƻ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀΦ !ǎƝ ǎŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ǳƴ ǊŜŎǳŜƴǘƻ 
ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ ǎƻǎǇŜŎƘƻǎƻǎ ŘŜ ƘŀōŜǊ ǎƛŘƻ ƳǳŜǊǘŜ ƳŀǘŜǊƴŀΣ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴ 
ȅ ǳƴŀ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ŀƷƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ŀ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŦŜŎƘŀΦ [ƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ 
όǇŀǊǊƻǉǳƛŀǎύ ǘƛŜƴŜƴ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ ¦±bΦ 9ǎǘŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƭǳŜƎƻ ǎŜ ŜƴǾƝŀ ŀƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƝŀ ŘŜƭ /ŀǊƛōŜ ό/!w9/ύΣ ǉǳŜ ŎƻƳǇƛƭŀ ǘƻŘŀ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ŘŜƭ /ŀǊƛōŜ ǇŀǊŀ ƭǳŜƎƻ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ŀ ƭŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ tŀƴŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ŘŜ ƭŀ 
{ŀƭǳŘκhǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭŀ {ŀƭǳŘ όht{κha{ύΦ 

¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜƴ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ƳŜƴǎǳŀƭŜǎ ό!ƴŜȄƻ фύ ȅ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭŜǎΦ ! ǾŜŎŜǎΣ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǘǊŀǎŜƴ 
ƭƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜōƛŘƻ ŀƭ ŀǘǊŀǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŀǳǘƻǇǎƛŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ ŘŜŦǳƴŎƛƽƴ 
ǎǳŎŜŘŜ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ƻ ŎǳŀƴŘƻ ƴƻ Ƙŀȅ ǇŀǘƽƭƻƎƻ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ȅ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ǎŜ ŜƴǾƝŀƴ ŦǳŜǊŀ 
ŘŜ Ŝƭƭŀ ǇŀǊŀ ǎǳ ŀǳǘƻǇǎƛŀΦ hǘǊƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ƎǳŀǊŘŀƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ 
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ŘŜŦǳƴŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ȅŀ ǉǳŜ ǎǳǎ ŀǳǘƻǇǎƛŀǎ Ŝǎǘłƴ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ǇŀǘƽƭƻƎƻǎ ŦƻǊŜƴǎŜǎ όaƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 
WǳǎǘƛŎƛŀύ ȅ ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǘƽƭƻƎƻǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊƛƻǎ όaƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ {ŀƭǳŘύΦ 9ƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻǎ ǘƻŘŀǾƝŀ Ŝǎ ǳƴ ƻōǎǘłŎǳƭƻ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ Ƙŀ ǎǳǇŜǊŀŘƻΦ  

[ƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŦƭǳȅŜƴ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻ ƳŞŘƛŎƻ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƳŞŘƛŎƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ȅ ƭŀ ¦±bΦ !ƭ 
ƴƛǾŜƭ ŎŜƴǘǊŀƭΣ Ŝƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ {ŀƭǳŘ CŀƳƛƭƛŀǊ ŜƭŀōƻǊŀ ǳƴ LƴŦƻǊƳŜ !ƴǳŀƭ ŘŜ {ŀƭǳŘ CŀƳƛƭƛŀǊ ǉǳŜ 
ǎŜ ŎƛǊŎǳƭŀ ŀ ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ {ŀƭǳŘΣ ŀ ƭƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ 
όǇŀǊǊƻǉǳƛŀǎύΣ ŀ ƭƻǎ ŜǇƛŘŜƳƛƽƭƻƎƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŀ ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎΦ 9ǎŜ ƛƴŦƻǊƳŜ 
ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ǳƴ ǊŜǎǳƳŜƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴΦ 

 

нΦрΦ ¢ƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ 
ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀ 
 

tƻǊ ƭƻ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƭƻǎ ŜǇƛŘŜƳƛƽƭƻƎƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ǘǊŀǘŀƴ ŘŜ ŎǊŜŀǊ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ȅ ƴƻ ŎǊƝǘƛŎƻ 
ǇŀǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴ ȅ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻΦ tƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ Ŝƴ ƭŀ 
ǊŜƎƛƽƴ hŎŎƛŘŜƴǘŀƭΣ ǎŜ ƭƭŜǾŀ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 
ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ǇǳŜŘŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǳƴ ǊŜǎǳƳŜƴ ŜǎŎǊƛǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŀƭ Ŧƛƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴΦ 9ǎǘŜ 
ƭǳŜƎƻ ƭƻ ǊŜǾƛǎŀ Ŝƭ ŜǇƛŘŜƳƛƽƭƻƎƻ ƳŞŘƛŎƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ȅ ǎƛǊǾŜ ǇŀǊŀ ƎǳƛŀǊ ŦǳǘǳǊƻǎ ŀƴłƭƛǎƛǎΦ 

[ŀ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ {ŀƭǳŘ CŀƳƛƭƛŀǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀΣ ȅ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ 
ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀƴ ǘƻƳŀǊǎŜ ŀƭ ƴƛǾŜƭ ŎŜƴǘǊŀƭ ǎŜ ŘƛǎŎǳǘŜƴ ȅ ŀǇƻȅŀƴΦ 9ǎǘŀ ǳƴƛŘŀŘ ǘŀƳōƛŞƴ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀƭ /ƻƳƛǘŞ 
bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ aƻǊǘŀƭƛŘŀŘ aŀǘŜǊƴŀΣ ǉǳŜ ǘƛŜƴŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŎŀƳǇƻΦ 
!ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŜǎŜ /ƻƳƛǘŞ Ŝǎǘł ƛƴŀŎǘƛǾƻ ȅ ƴƻ ǎŜ Ƙŀ ǊŜǳƴƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǵƭǘƛƳƻ ŀƷƻΦ 

 

нΦсΦ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀΥ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ŀōƻƎŀŎƝŀ 
 

[ƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ǘƛŜƴŜƴ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŦǳǘǳǊŀǎ ȅ ǎǳ 
ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΦ [ŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ {ŀƭǳŘ 
CŀƳƛƭƛŀǊΣ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎΦ [ƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ 
ƳŀǘŜǊƴŀ ƭƻǎ ǳǎŀƴΣ Ŝƴ ǇǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊΣ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜŎǘŀǊ ŘŜōƛƭƛŘŀŘŜǎ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ȅ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ łǊŜŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 
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CƛƎǳǊŀ сΦ 5ƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀΣ WŀƳŀƛŎŀΣ мфсн ŀ нлмм 

 

9ƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ bƻǊŜǎǘŜΣ ƭŀ ŘŜ ƳŜƴƻǎ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ ŀǳƴǉǳŜ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǉǳŜ Ƙŀ ǘŜƴƛŘƻ ƭŀ ǊŀȊƽƴ ŘŜ 
ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀ Ƴłǎ ŀƭǘŀΣ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǎŜ ǳǘƛƭƛȊŀǊƻƴ ǇŀǊŀ ŀƳǇƭƛŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŎǳŀƭƛŦƛŎŀŘŀΤ Ŝƭ 
ǇǊƛƳŜǊ ƻōǎǘŜǘǊŀ ǎŜ ŀǎƛƎƴƽ ŀ Ŝǎŀ ǊŜƎƛƽƴ Ŝƴ мфусΦ 5ŜǎŘŜ ŜƴǘƻƴŎŜǎΣ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ŘŜ ŎǳŀǘǊƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭŜǎ ǎŜ 
ƳŜƧƻǊƽ Ŝƴ нллп ǇŀǊŀ ŎƻƴǾŜǊǘƛǊƭƻ Ŝƴ /ŜƳh/Φ 9ƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇǊƛƳŀǊƛƻ ŀŘǉǳƛǊƛƽ ǊŜŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ 
ǳƴŀ ǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻǎΣ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀƭ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƭƻŎŀƭΦ 9ƴ ƭŀ ŦƛƎǳǊŀ с ǎŜ ƛƭǳǎǘǊŀ 
ǉǳŜ Ŝƴ ƭƻǎ ŎƛƴŎƻ ŀƷƻǎ Ƴłǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜǎ ƭŀ ǊŀȊƽƴ ŘŜ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀ ǎŜ Ƙŀ ƳŀƴǘŜƴƛŘƻ ŜƴǘǊŜ рл ȅ тл 
ŘŜŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ млл ллл ƴŀŎƛŘƻǎ ǾƛǾƻǎΣ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ нрл ǇƻǊ млл ллл Ŝƴ мфсн ȅ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ 
мрл ǇƻǊ млл ллл Ŝƴ ŀƷƻǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎΦ 9ƴ нлммΣ ƭŀ ǊŀȊƽƴ ŘŜ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀ ƭƭŜƎƽ ŀ рс ǇƻǊ млл ллл 
ƴŀŎƛŘƻǎ ǾƛǾƻǎ ό/ǳŀŘǊƻ оύΦ 

 
/ǳŀŘǊƻ оΦ 5ŜŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ƳŀǘŜǊƴŀǎ ȅ ƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻǎΣ ǇƻǊ ƭǳƎŀǊ ȅ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǾŜƴǘƻΣ WŀƳŀƛŎŀΣ нлмм 

 
  Muertes maternas Nacimientos, por lugar  

Razón de 
mortalidad 
materna 

Región 
Establecimiento

s públicos 

Hospitale
s 

privados 

Establecimiento
s públicos 

Hogar 
Hospitale

s 
privados 

Sudeste 16 0 15 944 66 902 94,6 

Nordeste 3 0 5 294 30 0 56,3 

Oeste 8 0 7 542 58 195 102,6 
Sur 10 0 8 289 273 85 115,6 

JAMAICA 37 0 37 069 427 1182 95,7 

 
9ǎǘŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀΣ ǊŜǎǇŀƭŘŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ Řƻǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ 
ŘŜ ƭŀ ŦƛƎǳǊŀ сΣ ǉǳŜ ǎƻƴ ƭŀǎ ǵƴƛŎŀǎ Ŏƻƴ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾƻǎ Ŝƴ WŀƳŀƛŎŀ ȅ ǉǳŜ Ƙŀƴ 
ƳƻǎǘǊŀŘƻ ǊŀȊƻƴŜǎ ŘŜ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀ ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ ōŀƧŀǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ ŘŜ ƭŀ 
ƎǊłŦƛŎŀΣ ǉǳŜ ƴƻ ǘƛŜƴŜƴ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ¦/LΣ Ƙŀ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ ŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ 
9ǳǊƻǇŜŀ ǇŀǊŀ ƛƴǎǘŀƭŀǊ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻǎ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭŜǎ /ŜƳh/Φ ! ƭŀ ŦŜŎƘŀΣ ƭŀǎ 
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ƳǳƧŜǊŜǎ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ŜǎŜ ǘƛǇƻ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǘƛŜƴŜƴ ǉǳŜ ǘǊŀǎƭŀŘŀǊǎŜ ŀ YƛƴƎǎǘƻƴ ƻ aƻƴǘŜƎƻ .ŀȅ ȅ ǎǳ 
ŘŜǊƛǾŀŎƛƽƴ ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜ ǉǳŜ Ƙŀȅŀ ŎǳǇƻ Ŝƴ Ŝǎŀǎ ŎŀƳŀǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊƛŀǎ ǉǳŜ ǎƻƴ Ƴǳȅ ŜǎŎŀǎŀǎΦ 9ƴ Ŝƭ ŎǳŀŘǊƻ п 
ǎŜ ǊŜǎǳƳŜƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ƻǘǊŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ ŎƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀ ȅ ŀƭƎǳƴƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ŀǘŜƴŎƛƽƴΦ 
 
 
/ǳŀŘǊƻ пΦ !ƭƎǳƴŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǇǳŜǎǘŀǎ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀōƻƎŀŎƝŀ ǎǳǊƎƛŘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀ 

{ŜŎǘƻǊ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǇǳŜǎǘŀǎ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ !ŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀōƻƎŀŎƝŀ 

LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊ
ŀ 
 

¶ !ƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀōŜƭƭƻƴŜǎ ƻōǎǘŞǘǊƛŎƻǎ 
Ŝƴ ǘǊŜǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭŜǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ό{ǇŀƴƛǎƘ ¢ƻǿƴΣ aŀƴŘŜǾƛƭƭŜΣ {ǘ 
!ƴƴΩǎ .ŀȅύΦ 

¶ aŜƧƻǊŀ ŘŜ Řƻǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭŜǎ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǇǊƻǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƻōǎǘŞǘǊƛŎŀ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ ό!ƴƴƻǘǘƻ .ŀȅΣ aŀȅ tŜƴύΦ 

¶ {Ŝ Ƙŀ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻ ǳƴŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ǇŀǊŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ŎƛƴŎƻ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻǎ 
ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎΣ ǉǳŜ ǎŜǊłƴ 
ŦƛƴŀƴŎƛŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀΦ 

¶ !ōƻƎŀŎƝŀ ǇŀǊŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ 
ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ǳƴƛŘŀŘŜǎ 
ŘŜ ŜŎƻƎǊŀŦƝŀ ȅ ¦/LΦ 

DŜǎǘƛƽƴ ŘŜ 
ŎŀƭƛŘŀŘ 
 

¶ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƎǳƝŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŘŜ 
ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀ όŎŜƴǘǊŀƭύΦ 

¶ /ǳǊǎƻǎ ŘŜ ǊŜǇŀǎƻ ǇŀǊŀ ǇŀǊǘŜǊŀǎΣ 
ŜƴŦŜǊƳŜǊŀǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ǇǵōƭƛŎŀΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ 
ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƭƝƴƛŎƻΣ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ǇŀōŜƭƭƻƴŜǎ ƴƻ  ƳŀǘŜǊƴŀƭŜǎ 
ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ 
όbƻǊŘŜǎǘŜύΦ 

¶ tǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŎǳǊǊƝŎǳƭƻ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ 
ǇǊŜƴŀǘŀƭΦ 

¶ tǊƻǇǳŜǎǘŀ ǇŀǊŀ ŀǳŘƛǘŀǊ ƭŀǎ 
ŎƻƳǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŀǎǘƻǊƴƻǎ 
ƘƛǇŜǊǘŜƴǎƛǾƻǎ ŘŜƭ ŜƳōŀǊŀȊƻ ǇŀǊŀ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ǇƻǊ ǉǳŞ Ƙŀ ŀǳƳŜƴǘŀŘƻ ƭŀ 
ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘΦ  
 

/ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ 
Ŝƴ ŘŜǎǘǊŜȊŀǎ 

¶ /ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ 
ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ {ŀƭǳŘ 
CŀƳƛƭƛŀǊΦ 

¶ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ƳŞŘƛŎŀ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƘƻǉǳŜ όhŜǎǘŜύΦ 

¶ tǊƻǇǳŜǎǘŀ ǇŀǊŀ ǊŜŎŀǇŀŎƛǘŀǊ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
Ŝƴ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ƎǳƝŀǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ 
ǇǊŜƴŀǘŀƭΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ 
ŘŜǘŜŎŎƛƽƴΣ ŘŜǊƛǾŀŎƛƽƴ ȅ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ Ŝƴ ŀƭǘƻ ǊƛŜǎƎƻ Ŝƴ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 

tǊƻǾƛǎƛƽƴ ŘŜ 
ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 

¶ !ǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ 
ȅ ŎƭƝƴƛŎŀǎ ŘŜ ŀƭǘƻ ǊƛŜǎƎƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 
ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ȅ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ ƭŀ 
ŎŀǊƎŀ Ŝƴ ƭŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ 
ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ό{ǳŘŜǎǘŜύΦ 

¶ !ǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ǎŀƭǳŘ ŘƛǊƛƎƛŘƻ ŀ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ Ŝƴ ŀƭǘƻ ǊƛŜǎƎƻ 
ς ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ŎǊƽƴƛŎŀǎ ȅ ŀƴŜƳƛŀ ŘŜ 
ŎŞƭǳƭŀǎ ŦŀƭŎƛŦƻǊƳŜǎΦ 

 

CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘ
ƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ǾƝƴŎǳƭƻǎ 
ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ 

¶ aŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ 
ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ǇǊƛƳŀǊƛƻ ȅ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻ ŘŜ 
ŀǘŜƴŎƛƽƴ ό{ǳǊύΤ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ŘŜǊƛǾŀŎƛƽƴ 
ƛƴƴŜŎŜǎŀǊƛŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎŀŘŀ ǾŜȊ 
ƳŀȅƻǊ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 

¶ tƻƴŜǊ Ŝƴ ǇǊłŎǘƛŎŀ ƭƻǎ ŀŎǳŜǊŘƻǎ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 
{ŀƭǳŘ ȅΥ  
o Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ WǳǎǘƛŎƛŀ όǎƻōǊŜ ƭƻǎ 
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ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ 
Ŏŀǎƻǎ όhŜǎǘŜύΦ 

 

ƛƴŦƻǊƳŜǎ ǇƻǎƳƽǊǘŜƳ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳŜǊǘŜǎ 
Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘύΦ 

o Ŝƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŜƎƛǎǘǊƻ /ƛǾƛƭ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ 
ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǾŀƭƛŘŀǊ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ς 
ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŦƻǊƳǳƭŀǊƛƻ р ό!ǇŞƴŘƛŎŜ 
сύΦ 

 

 

нΦт aƻƴƛǘƻǊŜƻ ȅ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎ 
 

[ƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ǾŜǊƛŦƛŎŀƴ ƭŀ ǾŜǊŀŎƛŘŀŘ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎŀΦ 
9ǎǘŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ǎŜ Řŀ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻ ŘŜ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ ǊŜǾƛǎŀ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ Ŝƴ ōǳǎŎŀ ŘŜ 
ŜǊǊƻǊŜǎ ȅΣ ǎƛ ƭƻǎ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀΣ ƭƻǎ ƳŀƴŘŀ ŘŜ ǊŜƎǊŜǎƻ ŀƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜŀƴ ǾŜǊƛŦƛŎŀŘƻǎΦ 5Ŝ ƳŀƴŜǊŀ ǎƛƳƛƭŀǊΣ 
ǎƛ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜǘŜŎǘŀ ǳƴ ŜǊǊƻǊΣ ŜƴǾƝŀ ǳƴŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ǾŜǊƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΦ 

9ƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŎŜƴǘǊŀƭΣ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŀōŀǊŎŀΥ ŀύ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀǎ ŘŜƭ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŘŜƭ 9ǎǘǳŘƛƻ ŘŜ aƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ώƳǳƧŜǊŜǎϐ Ŝƴ 9ŘŀŘ CŜŎǳƴŘŀΤ ōύ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 
Ǉŀǳǘŀǎ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀΣ ȅ Ŏύ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀΦ tƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ 
Ŝƴ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлмн ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴŀ ǎŜǎƛƽƴ ŘŜ ŜƴǘǊŜƴŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ 
ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŧƛƴ ŘŜ ŘŀǊ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ŀ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ Ǉŀǳǘŀǎ ŘŜ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ 
ƳŀǘŜǊƴŀ ŘŜ ƭŀ /L9 όмпύΦ 9ƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎΣ ŎƻƳƻ ƭŀ {ǳŘŜǎǘŜΣ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ǾŀƭƛŘŀŎƛƻƴŜǎ 
ǇŜǊƛƽŘƛŎŀǎΦ 

{Ŝ ƭƭŜǾŀǊƻƴ ŀ Ŏŀōƻ Řƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀΣ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊƻ 
ŘŜ мффу-нлло όмсύ ȅ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ŎŜƴǘǊŀŘƻ Ŝƴ нллу όфύΦ [ŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 
ŀƳǇƭƛŀǊƻƴ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘΣ ǉǳŜ Ǉŀǎƽ ŘŜ ǎŜǊ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊƛƻ ŀ ǳƴƻ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳƝŀ ƭŀǎ 
ƳǳŜǊǘŜǎ ŀŎŀŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΤ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŀƳǇƭƛƽ ƭŀ ŘŜŦƛƴƛŎƛƽƴ ŘŜ Ŏŀǎƻ ǇŀǊŀ ƛƴŎƭǳƛǊ ƭŀǎ ƳǳŜǊǘŜǎ 
ƳŀǘŜǊƴŀǎ ǘŀǊŘƝŀǎ ȅ ƭŀǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘŜǎΦ 5ŀŘƻ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǘŜŎǘŀǊƻƴ ǾŀŎƝƻǎ ŦǳŜǊŀ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƻōǎǘŜǘǊƛŎƛŀΣ ǎŜ 
ƛƴǎǘŀǳǊŀǊƻƴ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ǇŀǊŀ ƳƻƴƛǘƻǊŜŀǊ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ƴƻ ƻōǎǘŞǘǊƛŎŀǎΣ ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭŀǎ ƭŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ 
ŘŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜǎ ȅ ǳǊƎŜƴŎƛŀ ȅ ƭƻǎ ǇŀōŜƭƭƻƴŜǎ ƳŞŘƛŎƻǎ ȅ ǉǳƛǊǵǊƎƛŎƻǎΣ Ŝƴ ōǳǎŎŀ ŘŜ ǊŜƛǘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ȅ Ŏŀǎƻǎ 
ƻōǎǘŞǘǊƛŎƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾƻǎΦ 

[ŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ нллу ŘŜǘŜŎǘƽ ǉǳŜ ƭŀǎ ŘŜŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŦǳŜǊŀ ŘŜƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎŜƎǳƝŀƴ ǎƛŜƴŘƻ ǇǊƻōƭŜƳłǘƛŎŀǎΣ ȅŀ ǉǳŜ 
ǎŜ ƻƳƛǘƝŀƴ ŎƛƴŎƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ƻŎƘƻ ƳǳŜǊǘŜǎ ŀŎŀŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ Ŝǎǘŀǎ ǇƻŘǊƝŀƴ ŎŀǇǘŀǊǎŜ 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴŀ ŀƭƛŀƴȊŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇŀǘƽƭƻƎƻ ŦƻǊŜƴǎŜΣ ȅŀ ǉǳŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ƘŀōƝŀƴ ǎƛŘƻ ǎƻƳŜǘƛŘŀǎ ŀ ǳƴ 
ŜȄŀƳŜƴ ǇƻǎƳƽǊǘŜƳΦ ¢ƻŘŀǾƝŀ ǎŜ ƻƳƛǘƝŀƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ƳǳŜǊǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ƴƻ ƻōǎǘŞǘǊƛŎƻǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ όǘǊŜǎ Ŝƴ ŜǎŜ ŀƷƻύΣ ǇŜǊƻ Ŏƻƴ ƳŜƴƻǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΦ 

[ƻǎ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀ ǎƻƴ Ŝƭ ƳƻǘƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŘŜŦǳƴŎƛƻƴŜǎΣ ȅŀ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎǳǊƎŜƴ ŘŜ 
Ŝǎƻǎ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǎŜ ŜƴǾƝŀƴ ŀ ƭŀǎ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ǇƻƴƎŀƴ Ŝƴ ǇǊłŎǘƛŎŀ όCƛƎǳǊŀ тύΦ 
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CƛƎǳǊŀ тΦ aŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀ 

  

 

нΦуΦ [ŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŘŜ WŀƳŀƛŎŀ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀΥ ƳŜƧƻǊŜǎ 
ǇǊłŎǘƛŎŀǎΣ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ȅ ƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ŜȄǘǊŀƝŘŀǎ 
 

[ŀǎ ƳŜƧƻǊŜǎ ǇǊłŎǘƛŎŀǎ ƛƴǎǘŀǳǊŀŘŀǎ Ŝƴ WŀƳŀƛŎŀ ό/ǳŀŘǊƻ рύ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƭŜƎŀƭ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ 
ƳŀǘŜǊƴŀΤ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŀƭ ƘƻƎŀǊΣ ȅ ƭŀ 
ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŘŜǎǘǊŜȊŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀΦ 9ƭ ŘŜǎŀŦƝƻ Ƴłǎ 
ƎǊŀƴŘŜ ǉǳŜ ǉǳŜŘŀ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜ Ŝǎ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǾƝƴŎǳƭƻǎ ƛƴǘŜǊƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΦ  

 
/ǳŀŘǊƻ рΦ aŜƧƻǊŜǎ ǇǊłŎǘƛŎŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀ 

{ŜŎǘƻǊ tǊłŎǘƛŎŀ 

9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƭŜƎŀƭ  - [ŀǎ ƳǳŜǊǘŜǎ ƳŀǘŜǊƴŀǎ ǎŜ ŎƻƴǾƛǊǘƛŜǊƻƴ Ŝƴ ŜǾŜƴǘƻ ŘŜ ƴƻǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀ 
ŎƭŀǎŜ мΣ Ŏƻƴ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀǎŜƎǳǊŀ ǉǳŜ Ŝƭƭŀǎ ȅ ǎǳ ƴƻǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ǘƛŜƴŜƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ 
ǳǊƎŜƴǘŜΦ  

tǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ 
ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ 
ƳŀǘŜǊƴŀ 

- wŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴΥ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ 
ƳŀǘŜǊƴŀ ǎŜ ŜƴǾƝŀƴ ŀ ƭŀǎ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀǎΦ [ƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ 
ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀ ǇǳŜŘŜƴ ŜƳƛǘƛǊ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ƻǊŀƭŜǎ ƻ ŜǎŎǊƛǘŀǎ Ŝƴ ƭŀ 
ǊŜǳƴƛƽƴΦ 

- [ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ǘŞŎƴƛŎƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ǉǳŜ Ŝǎ ǳƴ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘΣ 

Vigilancia local 
(parroquia)  

Análisis regionales de 
mortalidad materna 

(epidemiólogo médico 
regional) 

Análisis de casos y 
detección de problemas 

Recomendaciones 
enviadas a las parroquias 
para su implementación 
(por medio del director 
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ǊŜǎǇŀƭŘŀ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ 
ƳŀǘŜǊƴŀΦ 9ƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇǳŜŘŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜǊ ŀ ǳƴŀ ŀƳǇƭƛŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀƧŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ȅ ƻōǘŜƴŜǊ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ǇƻǎƛǘƛǾŀǎΦ   

- 9ƭ ŜǇƛŘŜƳƛƽƭƻƎƻ ƳŞŘƛŎƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǇƻǊǘŀ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ όƻǇƛƴƛƽƴ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜύ ŘŜ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ȅ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ǇŀǊŀ ŀȅǳŘŀǊ ŀƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ 
ǎŀƭǳŘ ŀ ŘŜǘŜŎǘŀǊ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ȅ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ όǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ Ŝƴ Ŝƭ {ǳǊύΦ 

- [ŀǎ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŀ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ ǎƛǊǾŜƴ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ŎƻƳǇǊŜƴŘŀ ƭƻǎ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ǎǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ǘƛŜƴŜƴ ǉǳŜ ŀŦǊƻƴǘŀǊ ǇŀǊŀ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ƭŀ 
ŀǘŜƴŎƛƽƴ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ǎǳ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘΦ  

tŜǊǎƻƴŀƭ - [ŀ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ŏƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ŀƭǘƻ ƴƛǾŜƭ 
Ŝƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ όǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ Ŝƴ ƭŀ {ǳǊŜǎǘŜύ  ǇŜǊƳƛǘŜƴ ŘŀǊ ŎƻƴǘƛƴǳƛŘŀŘ ŀ 
ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴΦ  

/ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ 
ŘŜǎǘǊŜȊŀǎ 

- !ǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ǇǊƻǾƛǎǘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŎŜƴǘǊŀƭ όǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŎƭŀǎƛŦƛŎŀǊ 
ƭŀǎ ŘŜŦǳƴŎƛƻƴŜǎύ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ŜǇƛŘŜƳƛƽƭƻƎƻ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǘƛǾŀΦ 

CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ƭƻǎ ǾƝƴŎǳƭƻǎ 
ƛƴǘŜǊƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ 

- Iŀȅ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ŎǳǊǎƻ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭƻǎ ǾƝƴŎǳƭƻǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ 
ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ȅ ƭŀ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ 
όǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ {ǳǊύΦ 

- [ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ȅ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŀƴłƭƛǎƛǎ 
ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀ ƳŜƧƻǊŀƴ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊƛǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ȅ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ǎŀƭǳŘΦ  

 

 

нΦфΦ 5ŜǎŀŦƝƻǎ ȅ ōŀǊǊŜǊŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ 

  
wŜŎǳǊǎƻǎ 
 

[ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀ ƴƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀǇǊƻǇƛŀŘƻǎ όǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ȅ ŜǉǳƛǇƻǎύΦ 9ƴ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŎŜƴǘǊŀƭΣ Ŝƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ {ŀƭǳŘ 
CŀƳƛƭƛŀǊ ǘƛŜƴŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘƛǊŜŎǘŀ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀ ȅ ƴƻ 
ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŘƛƎƛǘŀŘƻǊŜǎ ŀǎƛƎƴŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǘŀǊŜŀ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŘŀǘƻǎΦ /ƻƳƻ 
ǊŜǎǳƭǘŀŘƻΣ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ƴƻ ǎŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀƴ ƻǇƻǊǘǳƴŀƳŜƴǘŜΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ŀƳǇƭƛŀ ŎŀǊǘŜǊŀ ŘŜ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ 
5ƛǊŜŎǘƻǊΦ !ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ǳǘƛƭƛȊŀƴ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǊƛƻǎ ƛƳǇǊŜǎƻǎΣ ǉǳŜ Ŝǎ ƛƴŜŦƛŎƛŜƴǘŜ ȅ 
ŘŜōŜǊƝŀ ǊŜŜƳǇƭŀȊŀǊǎŜ ǇƻǊ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛȊŀŘƻ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀΣ Ŏƻƴ ƭƻ Ŏǳŀƭ ƳŜƧƻǊŀǊƝŀ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ 
ŘŜ ƭƻǎ ŘŀǘƻǎΦ [ŀǎ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŦƛǎŎŀƭŜǎ Ƙŀƴ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀ ǉǳŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ǘŜƴƎŀƴ ŀ ǎǳ ŎŀǊƎƻ ƳǵƭǘƛǇƭŜǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ όǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ǳƴ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛƻ ŘŜƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻ ƳŞŘƛŎƻ ŘŜ ǎŀƭǳŘ όǇŀǊǊƻǉǳƛŀύ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ 
ǘƛŜƴŜ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻ ŜǇƛŘŜƳƛƽƭƻƎƻ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀύΦ 

/ŀǇŀŎƛŘŀŘ ǘŞŎƴƛŎŀ 
 
9ƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƳŀƴƛŦŜǎǘƽ ŦǊǳǎǘǊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƴƻ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀ 
ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǇŀǊŀ ŎƭŀǎƛŦƛŎŀǊ ƭŀǎ ƳǳŜǊǘŜǎ ƳŀǘŜǊƴŀǎ Ŏƻƴ ŜȄŀŎǘƛǘǳŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ ǳƴŀ ǵƴƛŎŀ 
Ŏŀǳǎŀ ōłǎƛŎŀ ŘŜ ŘŜŦǳƴŎƛƽƴΤ ŀǎƛƳƛǎƳƻ ǎŜƷŀƭŀǊƻƴ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜƭ ŀǇƻȅƻ ǉǳŜ ǊŜŎƛōŜƴ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ ŎŜƴǘǊŀƭ ȅ 
ŘŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŜǇƛŘŜƳƛƽƭƻƎƻ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǘƛǾŀΦ  
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±ƝƴŎǳƭƻǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ 
 
[ŀ ŘŜōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǾƝƴŎǳƭƻǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ŀŦŜŎǘŀ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ 
ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀΣ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦƭŜƧŀ Ŝƴ ƭŀǊƎŀǎ ŜǎǇŜǊŀǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǊŜŎƛōƛǊ ƭƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜƭ ŜȄŀƳŜƴ 
ǇƻǎƳƽǊǘŜƳΤ ǊŜǘǊŀǎƻǎ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ƭƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛŎƝŀ Ŝƴ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ŘŜŎƭŀǊŀŘŀǎ 
ƳǳŜǊǘŀǎ ŀ ǎǳ ƭƭŜƎŀŘŀ ŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭΤ ǊŜǘǊŀǎƻǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŀŎŀŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ ǇŀōŜƭƭƻƴŜǎ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊƛƻǎ Řƛǎǘƛƴǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƴƛŘŀŘΣ ȅ ŘƛŦƛŎǳƭǘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ǾŀƭƛŘŀŘ ƭŀǎ ŘŜŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŀŎŀŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŏƻƴ Ŝƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ wŜƎƛǎǘǊƻ /ƛǾƛƭ ŘŜōƛŘƻ ŀ Ƴŀƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴΦ 
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оΦмΦ  [ŜŎŎƛƻƴŜǎ !ǇǊŜƴŘƛŘŀǎ 

 

[ŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀ Ƙŀ ŘŜƧŀŘƻ ƭŜŎŎƛƻƴŜǎ Ǿŀƭƛƻǎŀǎ Ŝƴ 
ǘƻŘƻ Ŝƭ ǇŀƝǎΦ 9ǎǘŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ Řŀǘƻǎ ŦƛŘŜŘƛƎƴƻǎΣ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǉǳŜ Ƙŀȅ ǎǳō-ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ 
ƭƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ƻŎǳǊǊƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ ŜƳōŀǊŀȊƻΦ [ƻǎ ŎƻŘƛŦƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 
wŜƎƛǎǘǊƻ /ƛǾƛƭ Ƙŀƴ ƳƻǎǘǊŀŘƻ ƛƴŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŎƻŘƛŦƛŎŀǊ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ŘŜŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ƳŀǘŜǊƴŀǎΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ŘŜōƛŘŀǎ ŀ Ŏŀǳǎŀǎ ƛƴŘƛǊŜŎǘŀǎΣ Ŏǳȅƻ ƴǵƳŜǊƻ Ǿŀ Ŝƴ ŀǳƳŜƴǘƻΦ tŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŦƛŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ 
ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ wŜƎƛǎǘǊƻ /ƛǾƛƭ ǎŜǊł ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŎŀǇŀŎƛǘŀǊ ŀ ƭƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ŀ 
ƭƻǎ ŎƻŘƛŦƛŎŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀΣ Ŝƴ ǇǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊΣ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀǎ ƳǳŜǊǘŜǎ ƳŀǘŜǊƴŀǎ ȅ ǎŜƎǳƴŘƻΣ ŎƻŘƛŦƛŎŀǊƭŀǎ 
ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜΦ 9ƭ ƘŜŎƘƻ ŘŜ ǉǳŜ ǎƻƭƻ п ŘŜ рм ŘŜŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ŎƭŀǎƛŦƛŎŀǊƻƴ Ƴŀƭ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ŜǊǊƻǊŜǎ Ŝƴ ƭŀ 
ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴΣ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎΣ Ŝƴ ǎǳ ƳŀȅƻǊƝŀΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊƻƴ Ŝƭ ŜƳōŀǊŀȊƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŘƻǎ ŘŜ 
ŘŜŦǳƴŎƛƽƴΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƭƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ǾƛǘŀƭŜǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳȅŜǊƻƴ ǳƴŀ ōǳŜƴŀ ŦǳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜŎǘŀǊ ƭŀǎ 
ŘŜŦǳƴŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ ŜƳōŀǊŀȊƻ ȅ ƻǘǊŀǎ ƳǳŜǊǘŜǎ ŀŎŀŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ [ŀ 
ǘǊƛŀƴƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ Řƛǎǘƛƴǘƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻǎ όaƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ {ŀƭǳŘΣ ǇŀǘƽƭƻƎƻǎ ŦƻǊŜƴǎŜǎΣ 
wŜƎƛǎǘǊƻ /ƛǾƛƭύ Ŝǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Ŝƴ ǎǳ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ǇǳŜŘŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƳǳŜǊǘŜǎ 
ƳŀǘŜǊƴŀǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎ ȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ǇƻǊ ŜƭƭŀǎΦ [ŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ Ŝƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 
wŜƎƛǎǘǊƻ /ƛǾƛƭ ǇƻŘǊƝŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ǎƛ ǎŜ ǇǳŘƛŜǊŀƴ ǾƛƴŎǳƭŀǊ ǎǳǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻǎ όƴŀŎƛŘƻǎ ǾƛǾƻǎ ȅ ƳǳŜǊǘŜǎ 
ŦŜǘŀƭŜǎύ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǳƴ 
ŀƭƎƻǊƛǘƳƻ Ŏƻƴ ǇŀǊŜƻ ǇǊƻōŀōƛƭƝǎǘƛŎƻ ȅ ƭƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ƴƻ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘƻǊŜǎ ǵƴƛŎƻǎΦ 
  
[ŀ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜŦǳƴŎƛƻƴŜǎ Ŝǎ ǎƻƭƻ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ǇŀǎƻΦ 5Ŝ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇŀǎƻǎΣ Ŝƭ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǘƛŜƴŜ 
ǉǳŜ ǾŜǊ Ŏƻƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀ Ŝƴ ǉǳŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀƴ ȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀƴ ƭŀ ǇǊłŎǘƛŎŀ ŎƭƝƴƛŎŀ ȅ ƭƻƎǊŀƴ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 
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ǎŀƭǳŘ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ƳŜƧƻǊ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳŀŘǊŜǎΦ [ƻǎ Řŀǘƻǎ ǎŜ Ƙŀƴ ǇǳŜǎǘƻ ŀ ōǳŜƴ ǳǎƻ 
ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŎŀǇŀŎƛǘŀŘƻ ȅ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ƳŀȅƻǊ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ όǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ bƻǊŘŜǎǘŜ ȅ {ǳǊύΦ 9ǎŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ƙŀ ŘŜƳƻǎǘǊŀŘƻ ǎǳ ǾƻƭǳƴǘŀŘ ŘŜ ƛƴƴƻǾŀǊ Ŏƻƴ 
ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǎŀƭǳŘΦ tƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ Ƴłǎ ǇƻǇǳƭŀŘŀ ŘŜƭ {ǳŘŜǎǘŜΣ ŘƻƴŘŜ Ƙŀȅ Ƴłǎ 
ƻōǎǘŜǘǊŀǎΣ ǇŜǊƻ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƭƝƴƛŎŀ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇƻŘǊƝŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ŜǎǘŀǊ ŘŜƳŀǎƛŀŘƻ ƻŎǳǇŀŘŀΣ ƭƻǎ ƻōǎǘŜǘǊŀǎ 
Ƙŀƴ ŘŀŘƻ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŜȄǘǊŀƳǳǊƻǎ Ŝƴ ŎƭƝƴƛŎŀǎ ŘŜ ŀƭǘƻ ǊƛŜǎƎƻ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎΦ [ŀ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ όмтύ Ƙŀ ƳƻǎǘǊŀŘƻ ǉǳŜ ŎǳŀƴŘƻ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǎŜ ǳōƛŎŀƴ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ŘƻƴŘŜ ǾƛǾŜƴ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎΣ 
ŀǳƳŜƴǘŀ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭƭŀǎ ƭƻǎ ǳǎŜƴΦ /ƻƴ Ŝǎǘŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŘƻ ŀ ŘŀǊ ƳŀǊŎƘŀ ŀǘǊłǎ ŀ 
ƭŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ {ǳŘŜǎǘŜ όCƛƎǳǊŀ сύΦ 
  
bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ Ŝǎ ǉǳŜΣ ƭǳŜƎƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜŀŎŎƛƽƴ ǇƻǎƛǘƛǾŀ ŘŜ ƭŀ ǊŀȊƽƴ ŘŜ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀ ŀ ƭŀ 
ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƻōǎǘŞǘǊƛŎŀ ŎǳŀƭƛŦƛŎŀŘŀ ŀ ŦƛƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ мффл όƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ 
ƻōǎǘŞǘǊƛŎŀǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊƛŀΤ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƭƝƴƛŎŀǎ ǇǊŜƴŀǘŀƭŜǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭǘƻ ǊƛŜǎƎƻΤ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŀƴǘƛǊǊŜǘǊƻǾƛǊŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ƳŀŘǊŜǎ Ŏƻƴ ƛƴŦŜŎŎƛƽƴ ǇƻǊ ±LIύΣ Ŝǎƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ǎŜ Ƙŀƴ 
ŜǎǘŀƴŎŀŘƻΦ tŀǊŀ ǎŜƎǳƛǊ ƳŜƧƻǊŀƴŘƻ ǎŜǊł ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŀƳǇƭƛŀǊ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭŜǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ Ŏŀǎƻǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀŘƻǎΦ [ŀ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎƛŀ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƻōŜǎƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ 
ŜƴǾŜƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǇǊŜƴŀǘŀƭ όǾŞŀǎŜ ƭŀ ŦƛƎǳǊŀ мύ ǎƻƴ ŎŀǊƎŀǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ 
ŀ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳǳƧŜǊ Ŏƻƴ ŎƻƳǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜƳōŀǊŀȊƻ ǎǳǇŜǊǇǳŜǎǘŀǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ 
ǎŀƭǳŘ ŎǊƽƴƛŎƻǎΦ  

9ƭ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǾŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŀŘǳƭǘŀǎ Ŏƻƴ ŀƴŜƳƛŀ ŘŜ ŎŞƭǳƭŀǎ ŦŀƭŎƛŦƻǊƳŜǎ Ƙŀ ŀǳƳŜƴǘŀŘƻ 
Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ Ŏƻƴ Ŝǎŀ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘ ǉǳŜ ŀǎǇƛǊŀƴ ƭƻƎǊŀǊ ǎǳǎ ŘŜǎŜƻǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƴƛŘŀŘ όмуύΦ tŀǊŀ 
ŀǘŜƴŘŜǊ ŀ ŜǎŜ ƴǵƳŜǊƻ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ Ŝƴ ŀƭǘƻ ǊƛŜǎƎƻ ƘŀōǊł ǉǳŜ ōǳǎŎŀǊ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŀōƻǊŘŀǊ 
ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǇǊŜƴŀǘŀƭΦ !ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ Ŝǎǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƴŘƻ Ŏƻƴ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭǘƻ 
ǊƛŜǎƎƻΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ƭƻǎ ƻōǎǘŜǘǊŀǎ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘŜǎ ȅ ƭƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎ Ǿŀƴ ŀ ƭŀǎ ŎƭƝƴƛŎŀǎ Ƨǳƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ǘŀƴǘƻ ƭŀ 
ǎŀƭǳŘ ƻōǎǘŞǘǊƛŎŀ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ƳŞŘƛŎŀǎ ŘŜ Ŝǎŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ 
ǇǊƻōƭŜƳłǘƛŎƻ ƘŀŎŜǊ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ǘŜƴƎŀƴ ǉǳŜ ǊŜŎƛōƛǊ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƳŞŘƛŎŀ ȅ ƻōǎǘŞǘǊƛŎŀ ǇƻǊ ǎŜǇŀǊŀŘƻΦ [ŀ 
ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻ ȅ ǘŜǊŎƛŀǊƛƻ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ Ŝǎǘł Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀΦ [ŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ Ƙŀƴ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘƻ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ Ŝǎƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ 
ŎǳŀƴŘƻ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŘŜǊƛǾŀǊ ŀ ƭŀǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ŀ ǳƴŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ Ƴłǎ ŎƻƳǇƭŜƧŀ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŘƛǎǇƻƴŜ Ŝƴ Ŝƭ ƭǳƎŀǊ 
ŘŜ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘΦ 

!ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ Ŝǎǘł Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀ ǇŀǊŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
ŎǳƛŘŀŘƻǎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻǎ ŘŜŘƛŎŀŘŀ ŀ ƻōǎǘŜǘǊƛŎƛŀ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭŜǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎΦ Iŀȅ 
ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ǳǊƎŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǾŜƴǘƛƭŀŎƛƽƴ ŀǎƛǎǘƛŘŀ όǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ Ŝƴ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ƘŜƳƻǊǊŀƎƛŀ ǇƻǎǇŀǊǘƻΤ 
ŀŎŎƛŘŜƴǘŜ ŎŜǊŜōǊƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ǇƻǊ ŜŎƭŀƳǇǎƛŀΤ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ŀƴŜƳƛŀ ǇƻǊ ŎŞƭǳƭŀǎ ŦŀƭŎƛŦƻǊƳŜǎ Ŏƻƴ ŀŦŜŎŎƛƻƴŜǎ 
ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛŀǎ ŀƎǳŘŀǎύΣ ǉǳŜ ƴƻ ǎƛŜƳǇǊŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ Ŝƴ ƭŀǎ ǘǊŜǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾƻǎ 
ƭƛƳƛǘŀŘŀǎ ŀ aƻƴǘŜƎƻ .ŀȅ ȅ YƛƴƎǎǘƻƴΣ Ŝƴ ŀƳōƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎ ŘŜ ƭŀ ƛǎƭŀΦ [ŀǎ ƳŀŘǊŜǎΣ ǉǳŜ ǇƻǊ ƭƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎƻƭƻ 
ƴŜŎŜǎƛǘŀƴ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ǾŜƴǘƛƭŀŘƻǊ ǇƻǊ ǇŜǊƛƻŘƻǎ ŎƻǊǘƻǎΣ ǘƛŜƴŜƴ ǉǳŜ ŎƻƳǇŜǘƛǊ ǇƻǊ Ŝǎǘŀǎ ǇƻŎŀǎ ŎŀƳŀǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ 
ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ƻ ǾƝŎǘƛƳŀǎ ŘŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜǎ ȅ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀΣ Ŏǳȅŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ǎƻƴ ŘŜ 
Ƴłǎ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻ ȅ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ŀǘŜƴŎƛƽƴ Ƴłǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ ǉǳŜ ŜƭƭŀǎΦ 
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оΦнΦ 5ŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ 
 

[ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜŎǘŀǊ ƳǳŜǊǘŜǎ ƳŀǘŜǊƴŀǎ Ƙŀ ǘŜƴƛŘƻ ǳƴ ōǳŜƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ Ƙŀ ƳŜƧƻǊŀŘƻ 
Ŏƻƴ Ŝƭ ǘƛŜƳǇƻΦ {Ŝ Ƙŀ ƘŜŎƘƻ ǳƴ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ Ŝƴ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŞŘƛŎƻǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ŜƴŦŜǊƳŜǊƝŀ 
ȅ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎ  ǇŀǊŀ ŀōƻǊŘŀǊ ƭƻǎ ǾŀŎƝƻǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ ȅ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀǊ ƭŀ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 
ŘŜŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŀŎŀŜŎƛŘŀǎ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀōŜƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƴƛŘŀŘΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ǘƻŘŀǾƝŀ ǎŜ Řŀ ƭŀ ƴƻǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ 
ǘŀǊŘƝŀ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŘŜŦǳƴŎƛƻƴŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ŀ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜŎƭŀǊŀ ƳǳŜǊǘŀǎ ŀ ǎǳ 
ƭƭŜƎŀŘŀ ŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ȅŀ ǉǳŜ ƭŀ ŀǳǘƻǇǎƛŀ Ŝƴ Ŝǎƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ȅ ƴƻ ŘŜƭ ŘŜ ǎŀƭǳŘΦ {Ŝ 
ƴŜŎŜǎƛǘŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ǇƻƭƛŎƛŀƭŜǎΣ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǇŀǘƽƭƻƎƻ ŦƻǊŜƴǎŜ 
ŎƻƳǇŀǊǘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǇƻǎƳƽǊǘŜƳ Ŝƴ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ƳǳŜǊǘŜǎ ŀƭ ŀǊǊƛōƻ ŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ {ƛ ōƛŜƴ 
ƭŀ ƭŜȅ ƴƻ ƻōƭƛƎŀ ŀ ƭƻǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭŜǎ ǇǊƛǾŀŘƻǎ ŀ ƴƻǘƛŦƛŎŀǊ ƭŀǎ ŘŜŦǳƴŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝǎƻǎ ǊŜŎƛƴǘƻǎΣ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ƳƻƴƛǘƻǊŜŀƴ Ŝǎŀǎ ƳǳŜǊǘŜǎΣ ŀǳƴǉǳŜ ŀ ƳŜƴǳŘƻ ŘŜǇŜƴŘŜƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ǇŀǎƛǾŀ Ƴłǎ 
ǉǳŜŘŜ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŀŎǘƛǾŀΣ ȅŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ŘŜŦǳƴŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝǎƻǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭŜǎ ǎƻƴ ǊŀǊŀǎΦ  

{ƛ ōƛŜƴ ƭƻǎ ƻōǎǘłŎǳƭƻǎ ŘŜǎŎǊƛǘƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŀŦŜŎǘŀƴ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ŎŀǎƻǎΣ 
ŘŀŘŀ ǎǳ ŎƭŀǎƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ŜǾŜƴǘƻ ŘŜ ƴƻǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀ /ƭŀǎŜ мΣ ƭŀ ƴƻǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ Ŝǎ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ 
ŜŦƛŎƛŜƴǘŜΦ [ƻǎ Řŀǘƻǎ ǎŜ ŎŀǇǘŀƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊƛŀ ŀŎǘƛǾŀ ǎŜƳŀƴŀƭΣ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀ Ŏƻƴ 
ƭŀ ƴƻǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ǇŀǎƛǾŀ ŘŜ ǳƴ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ǎŀƭǳŘ Ƴǳȅ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜΦ  

9ƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ {ŀƭǳŘ CŀƳƛƭƛŀǊ ǘƛŜƴŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŘŀǊ ƭŀ ŎƭŀǎƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀ ŀ ƭŀǎ 
ƳǳŜǊǘŜǎ ƳŀǘŜǊƴŀǎ ȅ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀΦ {ǳ ŎŀǊǘŜǊŀ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ Ŝǎ 
Ƴǳȅ ŀƳǇƭƛŀΣ ȅŀ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜ ǎŀƭǳŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǘƛǾŀΣ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ƛƴŦŀƴǘƛƭ ȅ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ŀŦŜŎǘŀ ǎǳ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŀ ǘƛŜƳǇƻΣ ŘŀŘƻ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŜǎŎŀǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ 
ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƻŦƛŎƛƴŀΦ 9ƴ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ǳƴŀ ŘŜōƛƭƛŘŀŘ ƎǊŀǾŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ 
ƳŀǘŜǊƴŀ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝǎ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀȅŀ ǳƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŜǎŜ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀΦ {ƛ ōƛŜƴ ǎŜ ǇƻŘǊƝŀ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ рл ƻ ƳŜƴƻǎ ŘŜŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŀƴǳŀƭŜǎ ƴƻ 
ƧǳǎǘƛŦƛŎŀƴ ƭŀ ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻΣ Ŝƭ ƭƻƎǊƻ ŘŜƭ ǉǳƛƴǘƻ hōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ aƛƭŜƴƛƻ ƴƻ ǎŜ 
ǘǊŀǘŀ ǎƻƭƻ ŘŜ ŎƻƴǘŀǊ ȅ ŎƭŀǎƛŦƛŎŀǊ ƭŀǎ ŘŜŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ƳŀǘŜǊƴŀǎΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ Ŝ 
ƛƴǎǘŀǳǊŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŜŦƛŎŀŎŜǎ ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴŘŀƴ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŧƛƴ ŘŜ ƭƻƎǊŀǊ ƭŀ ƳŜǘŀ ŘŜ ол ƻ ƳŜƴƻǎ 
ƳǳŜǊǘŜǎ ǇƻǊ млл ллл ƴŀŎƛŘƻǎ ǾƛǾƻǎΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀ ŘŜ 
WŀƳŀƛŎŀ ǎŜ Ƙŀ ǎŜƎǳƛŘƻ ŀŘŀǇǘŀƴŘƻ ŀ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ȅ ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ {ŀƭǳŘ CŀƳƛƭƛŀǊ Ƙŀ ƎǳƛŀŘƻ ŜǎŜ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ƭŀ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΦ 
 
{ƛ ōƛŜƴ ǎŜ ŀŎŜǇǘŀ ǉǳŜ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ Ŝǎ ǳƴŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ǇǵōƭƛŎŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀΣ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴ ŀƭƎǳƴƻǎ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ǎƛƳōƛƽǘƛŎŀ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ ƭƻŎŀƭΦ 
/ǳŀƴŘƻ ǎŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀ ŀ ŀƭƎǳƴƻǎ ŎƭƝƴƛŎƻǎ ǉǳŜ ƭƭŜǾŜƴ ŀ Ŏŀōƻ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀΣ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǉǳŜ ƴƻ 
ǘŜƴƎŀƴ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ ƳƛǊŀΣ ƴƻ ǎƛŜƳǇǊŜ ǎŜ ǾŀƭƻǊŀ Ŝƭ ƘŜŎƘƻ ŘŜ ǊŜƭƭŜƴŀǊ ŦƻǊƳǳƭŀǊƛƻǎ ȅ ŜƴǾƛŀǊ ƭƻǎ 
ƛƴŦƻǊƳŜǎ ƻǇƻǊǘǳƴŀƳŜƴǘŜΦ {Ŝ ǇƻŘǊƝŀ ƳŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ 
ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀΣ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ ƭƻǎ ŘŜ Ƴłǎ ƧŜǊŀǊǉǳƝŀΣ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΣ ǎƛ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜǊŀ ǳƴŀ ƳŜŘƛŘŀ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ Ŝƴ 
ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻΦ  

 
9ƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ȅ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŀŦƛƴŜǎ ǎƻƴ ǎŜƴŎƛƭƭƻǎΦ 5ŜǎŘŜ ǎǳ ƛƴƛŎƛƻ Ŝƴ мфум ȅ ǎǳ ŎƻƴǾŜǊǎƛƽƴ Ŝƴ ǳƴ 
ǇǊƻŎŜǎƻ ŎƻƴǘƛƴǳƻΣ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŘŜƭ w!ah{ Ƙŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘƻ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ƭŀ ƳŜƧƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ 
ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀ Ŝƴ WŀƳŀƛŎŀΦ [ŀ ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ǉǳŜ ƛƳǇƛŘŜ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ ȅ ƭƛƳƛǘŀ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ Ŏƻƴ ŜŦƛŎŀŎƛŀ ŀ ƭŀǎ 
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ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŎŀƳōƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ƘŀŎŜǊ ŦǊŜƴǘŜ ŀ Ŧŀƭƭŀǎ 
ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴΦ 
 

оΦоΦ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ 
 

±ƝƴŎǳƭƻǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ 

[ƻǎ ǾƝƴŎǳƭƻǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ όŜƴǘǊŜ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ȅ ƭŀ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀύ ȅ ŜȄǘŜǊƴƻǎ 
ό5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ wŜƎƛǎǘǊƻ /ƛǾƛƭΣ ǇƻƭƛŎƝŀ ȅ ǇŀǘƽƭƻƎƻ ŦƻǊŜƴǎŜύ ǎƻƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜƭ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŘŜǘŜŎǘŀǊ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŘŜŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ƳŀǘŜǊƴŀǎΦ tŀǊŀ ŜƭƭƻΣ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŀ ǳƴ ŀŎǳŜǊŘƻ 
ŦƻǊƳŀƭ ŘŜ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ Ŏƻƴ ǎƻǎǇŜŎƘŀ ŘŜ ƳǳŜǊǘŜ ƳŀǘŜǊƴŀΦ   

LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ 

[ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀ ŀōŀǊŎŀƴ Ŝƭ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ ŘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛȊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀǎ ȅ ǊŜƎƛƻƴŜǎΣ 
ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ ŎŜƴǘǊŀƭΦ !ŘŜƳłǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǇŀǊŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛǊ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜǘŜŎǘŀŘƻǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎŜƎǳǊŀΣ ǎŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ƻǇŜǊŀǊ 
Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀΦ [ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǘŜƳŀ ƎŜƴŜǊŀǊƝŀ ƳŀȅƻǊ ŎƻƴŦƛŀƴȊŀ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ƭŀ ŎƭŀǎƛŦƛŎŀŎƛƽƴ 
ȅ ŎƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ǊŜŘǳŎƛǊƝŀ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 
ōŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ ŎŜƴǘǊŀƭΦ 9ǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŀǎƛƎƴŀǊ ǳƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻ ŀ ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ {ŀƭǳŘ CŀƳƛƭƛŀǊΣ ǇŀǊŀ 
ŀȅǳŘŀǊ ŀ ǎǳ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀ ŜǾŀƭǳŀǊ ƭƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŘŀǘƻǎΣ ŎƻƳǇƛƭŀǊ ƭƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŀƴǳŀƭŜǎ ǇŀǊŀ 
ƘŀŎŜǊ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎΣ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ȅ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ ȅ ǇƻƴŜǊ Ŝƴ 
ƳŀǊŎƘŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ƭŀǎ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀǎΦ  

tŀǊŀ ŀȅǳŘŀǊ ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴΣ ǎŜǊƝŀ ŀŎƻƴǎŜƧŀōƭŜ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ 
ƳŀǘŜǊƴŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊŀƴ ƭƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎ Ƴłǎ ƴǳŜǾƻǎΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀǊƭƻǎ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭƻǎ ǊŜǘǊŀǎƻǎ ŘŜ 
ǘƛǇƻ о ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀƴ ŀ ƭŀǎ ƳŀŘǊŜǎ ȅ ǎǳǎ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎΦ ¢ŀƭ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ ŀƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ 
ǎŜǊǾƛǊł ŎƻƳƻ ŦƻǊƻ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴΣ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ŀ 
ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀΦ {ƛ ƘǳōƛŜǎŜ ǳƴ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ 
ŀƴǳŀƭŜǎ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀ ǇŀǊŀ ƳŞŘƛŎƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ȅ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎ ƳŜƧƻǊŀǊƝŀ ƭŀ 
ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ŎƭƝƴƛŎƻ ŀ ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ȅ ƎŜǎǘƛƽƴ ŀǇǊƻǇƛŀŘŀǎΦ 

tǊƻǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 

{Ŝ ƴŜŎŜǎƛǘŀ Ŏƻƴ ǳǊƎŜƴŎƛŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƭŀ ŀǳŘƛǘƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ǇǊŜŎƭŀƳǎƛŀ ƎǊŀǾŜ ȅ ŜŎƭŀƳǇǎƛŀΣ ǇŀǊŀ 
ŜƴǘŜƴŘŜǊ ǇƻǊ ǉǳŞ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ǇƻǊ Ŝǎŀǎ ŀŦŜŎŎƛƻƴŜǎ Ƙŀ ŀǳƳŜƴǘŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŎƛƴŎƻ ŀƷƻǎ Ƴłǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜǎΦ 9ǎǘŜ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇƻŘǊƝŀ ǳǎŀǊǎŜ ǇŀǊŀ ǊŜŦƻǊƳǳƭŀǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ȅ 
ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ȅ ŀǎƝ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǾŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ Ŏƻƴ Ŝǎŀǎ ŀŦŜŎŎƛƻƴŜǎΦ [ƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ 
ŎǊƝǘƛŎƻΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǎŀƴƎǊŜ ȅ ƘŜƳƻŘŜǊƛǾŀŘƻǎΣ ǇƻŘǊƝŀƴ ƳŜƧƻǊŀǊǎŜ ǎƛ ŀǳƳŜƴǘŀǊŀ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ 
ŘŜ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŎŀǇǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŀƴƎǊŜ ǇŜǊƛŦŞǊƛŎƻǎ όȅ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŘƻƴŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎŀƴƎǊŜύΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǘŀƳōƛŞƴ 
ƳŜƧƻǊŀǊƝŀ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ƳŀǘŜǊƴŀΦ 

/ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ 

[ƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ǇƻŘǊƝŀƴ ǊŜŦƻǊȊŀǊǎŜ ǎƛ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎ 
ǎƻōǊŜ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀ ȅ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŦǳŜǎŜƴ Ƴłǎ 
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ŜǎǘǊƛŎǘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ƭƻŎŀƭΦ [ƻǎ ƭƻƎǊƻǎ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀ ƭŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎ ŘŜ 
ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŘŜōŜǊƝŀƴ ǎŜǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ 

9ƴ ƭŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ǎŜ Ƙŀ ǎŜƷŀƭŀŘƻ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ǳƴ ŘƛłƭƻƎƻ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜŦƛƴƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀǎƻΣ 
ŘŀŘƻ ǉǳŜ ŀƭƎǳƴƻǎ Ŏŀǎƻǎ ǎŜ Řŀƴ Ƴǳȅ ǊŀǊŀǎ ǾŜŎŜǎ Ŝƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ όǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ bƻǊŘŜǎǘŜύΦ {Ŝ 
ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ǉǳŜ ŜǎǘǳǾƛŜǊƻƴ Ƴǳȅ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ǎŜǊ ƻƳƛǘƛŘƻǎ ŎƻƳƻ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ƭŀǎ ōŀǊǊŜǊŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ŜǘŀǇŀǎ ǘŜƳǇǊŀƴŀǎΦ 9ǎǘƻ ǎŜǊł ǵǘƛƭ Ŝƴ 
ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ bƻǊŘŜǎǘŜΣ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƳǳŜǊǘŜǎ ƳŀǘŜǊƴŀǎ Ŝǎ Ƴǳȅ ōŀƧƻΣ ǇŜǊƻ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ 
ƳŀƴǘŜƴŜǊ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŞǎ Ŝƴ ǎǳ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀΦ  

{Ŝ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ǊŜŀŎǘƛǾŀǊ Ŝƭ /ƻƳƛǘŞ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ aƻǊǘŀƭƛŘŀŘ aŀǘŜǊƴŀΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŘŜǎŜƳǇŜƷŜ ǎǳ ŦǳƴŎƛƽƴ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ ŎŜƴǘǊŀƭΦ 9ƭ ƴƻƳōǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛƻ Ŝƴ ƭŀ 
¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ {ŀƭǳŘ CŀƳƛƭƛŀǊ ǇƻŘǊƝŀ ŀȅǳŘŀǊ ŀ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ /ƻƳƛǘŞΣ ȅŀ ǉǳŜ ǎǳ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ŀōƻƎŀŎƝŀ Ŝǎ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ƳƻǾƛƭƛȊŀǊ ƭŀ ǾƻƭǳƴǘŀŘ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ŀǇƻȅƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƳŀǘŜǊƴŀΦ 9ƭ ŘƛłƭƻƎƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ǉǳŜ ǘƛŜƴŜ Ŝƭ ƘŜŎƘƻ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǇŀƝǎ ƴƻ ǎŜ 
ŜǎǘŞ ŀŎŜǊŎŀƴŘƻ ŀƭ ǉǳƛƴǘƻ hōƧŜǘƛǾƻ ŘŜƭ aƛƭŜƴƛƻ ǊŜǉǳƛŜǊŜ Ƴłǎ ƛƴǘŜǊŞǎ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ ǇƻƭƝǘƛŎƻΦ 
 

оΦпΦ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ ŦƛƴŀƭŜǎ 
 
 
[ŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀ Ŝǎǘł ōƛŜƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀ ŎƻƳƻ ƳŜŘƛƻ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ƳŀǘŜǊƴŀ Ŝƴ WŀƳŀƛŎŀΦ {ǳǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ǎŜ Ƙŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ 
Ŝƴ ƭŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻǘƛŘƛŀƴŀǎ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ȅ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŘŜŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ƳŀǘŜǊƴŀǎ ǎƻƴ ŀƴŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ ŜǉǳƛǇƻǎ 
ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛƻǎ Ŏƻƴ ǎŜŘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ŘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǇŀƝǎΦ [ŀ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƝŀ ŘŜ 
ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀ ǎŜ Ƙŀ ŎŀƭƛŦƛŎŀŘƻ ŎƻƳƻ ŘƛƴłƳƛŎŀ ȅΣ ǇƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀǊ ǉǳŜ ƭƻǎ 
ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ǊŜǎǇƻƴŘŀƴ ŀ ƭŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ŎŀƳōƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ Ŝƴ ŜŘŀŘ ŦŜŎǳƴŘŀΦ 9ƴ Ŝƭ ŎǳŀŘǊƻ 
сΣ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǊŜǎǳƳŜƴ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ 
ƳŀǘŜǊƴŀ Ŝƴ WŀƳŀƛŎŀΦ  
 

/ǳŀŘǊƻ сΦ wŜǎǳƳŜƴ ŘŜ ƭƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ 

LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ 9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ  

LƴŘƛŎŀŘƻǊ 5ŜŦƛƴƛŎƛƽƴ /ƻƴǘŜȄǘƻ ƭƻŎŀƭ  

hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ  

hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ 

hǊƎŀƴƛƎǊŀƳŀ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ 
ŘŜ {ŀƭǳŘ 

9ƴ Ŝƭ ŀǇŞƴŘƛŎŜ н ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜ Ŝƭ ƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳŀΦ  

hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ 
ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ 
ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀ 

LƴǎŜǊŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŘŜ 
ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀ Ŝƴ Ŝƭ 
ƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳŀ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ 
ŘŜ {ŀƭǳŘ 

{Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŀŦŜŎŎƛƻƴŜǎ ƻōƧŜǘƻ 
ŘŜ ƴƻǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴΦ [ŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ 
ƳŀǘŜǊƴŀ Ŝǎǘł ŀōǎƻƭǳǘŀƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ 
ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 

9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 
ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ƭŜƎŀƭ 

[ŜȅŜǎΣ ǊŜƎǳƭŀŎƛƻƴŜǎ ƻ 
ǊŜǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŀōŀǊŎŀƴ Ŝƭ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ 
ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ 
ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀ 

[ŀǎ ŘŜŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ƳŀǘŜǊƴŀǎ ǎƻƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ  ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ 
{ŀƭǳŘ tǵōƭƛŎŀ όǊŜǾΦ нллпύ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǎǳ ŘŜǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŀŦŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƴƻǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀΦ 
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/ƻōŜǊǘǳǊŀ tǊƻǇƻǊŎƛƽƴΣ ǎŜƎǵƴ ǘƛǇƻ ŘŜ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ 
ǎǳōǎŜŎǘƻǊ ǉǳŜ ŀǘƛŜƴŘŜ ƭƻǎ 
ǇŀǊǘƻǎΣ ǉǳŜ Ŝǎǘł ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ 
Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ 
ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ 
ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀ 
 

¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŀǘƛŜƴŘŜƴ ǇŀǊǘƻǎ 
ƛƴǘŜƎǊŀƴ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ 
ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀΦ !ƭƎǳƴŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇǊƛǾŀŘŀǎ 
ǎƻƴ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŀŎǘƛǾŀ ȅ ǎŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŀƴ 
ŎƻǊǊƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜΤ ƻǘǊƻǎ ƴƻǘƛŦƛŎŀƴ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜΦ 9ƭ 
ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƛǾŀŘƻ ŀǘƛŜƴŘŜ ǎƻƭƻ о҈ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊǘƻǎ ȅ ƭŀǎ 
ƳǳŜǊǘŜǎ ƳŀǘŜǊƴŀǎ Ŝƴ ǎǳǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǎƻƴ 
ǊŀǊŀǎΦ  
 

wŜŎǳǊǎƻǎ ŦƝǎƛŎƻǎ  

9ǎǇŀŎƛƻ 5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻ 
ŀǎƛƎƴŀŘƻ ŀ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ 
ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ 
ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀ 

bƻ Ƙŀȅ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜŘƛŎŀŘƻ ŀ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ 
ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀΤ ǇƻǊ ƭƻ ƎŜƴŜǊŀƭΣ Ƙŀȅ ŜǎǇŀŎƛƻ 
ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 
łƳōƛǘƻǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǎŀƭǳŘΦ  

aŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ Řŀǘƻǎ 

5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ȅ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻǎ 
όŎƻƳǇǳǘŀŘƻǊŀǎΣ 
ŦƻǊƳǳƭŀǊƛƻǎΣ ǇŀǇŜƭŜǊƝŀύ 
 

{Ŝ ŀŘǉǳƛŜǊŜƴ ƭƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ǘŀƴǘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ƭƻŎŀƭΦ 

{ǳƳƛƴƛǎǘǊƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 

5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǘŜƭŞŦƻƴƻΣ 
ŦŀȄΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 

{Ŝ ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŀ 
ƴƛǾŜƭ ŎŜƴǘǊŀƭ ȅ ƭƻŎŀƭΦ 

wŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ  

tŜǊǎƻƴŀƭ ŀǎƛƎƴŀŘƻ ŀƭ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ 
ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ 
ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀ 

bǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΣ 
ǎǳ ŎǳŀƭƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ȅ 
ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ  

bƛǾŜƭ ŎŜƴǘǊŀƭΥ 

¶ CǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ς м όŎƻƳǇŀǊǘŜ 
ƻǘǊŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀύ 

¶ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ {ŀƭǳŘ CŀƳƛƭƛŀǊ ς м 

¶ /ƻƳƛǘŞ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ aƻǊǘŀƭƛŘŀŘ aŀǘŜǊƴŀ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻΣ ǇŜǊƻ ƛƴŀŎǘƛǾƻ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜΦ  
bƛǾŜƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭΥ 

¶ 9ǇƛŘŜƳƛƽƭƻƎƻǎ ς м ƻ Ƴłǎ ǇƻǊ ǊŜƎƛƽƴ 
bƛǾŜƭ ƭƻŎŀƭ όǇŀǊǊƻǉǳƛŀύΥ 

¶ CǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ όƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ м ǇƻǊ 
ǇŀǊǊƻǉǳƛŀύ  

¶ CǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ όǳƴƻ ǇƻǊ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀύ 

[ŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ 
ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ 
ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀ 
Ŏƻƴǎǘŀ ŘŜ ǾŀǊƛƻǎ 
ƴƛǾŜƭŜǎ 

9ƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜȄƛǎǘŜ ŀ ƴƛǾŜƭ 
ŜǎǘŀǘŀƭΣ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝ 
ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ 

[ƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ Ŝǎǘłƴ ōƛŜƴ ŘŜŦƛƴƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ 
ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭ όƭƻŎŀƭύΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ȅ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 
 

/ƭŀǎƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ 
ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ 

bƻǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ 
Ŏŀǎƻǎ 
LƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ 

¶ [ŀǎ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀǎ ƴƻǘƛŦƛŎŀƴ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ 
ǎƻǎǇŜŎƘƻǎƻǎ ŀ ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ ±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ 
όŎƻƴ ŎƻǇƛŀ ŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ {ŀƭǳŘ 
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 ƴƛǾŜƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻǎΣ 
ŀǳǘƻǇǎƛŀǎ ǾŜǊōŀƭŜǎ 

CŀƳƛƭƛŀǊ ȅ ŀ ƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŀƭǳŘύΦ {Ŝ 
ǊŜŀƭƛȊŀ ƭŀ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊŜƴƻΦ 

¶ [ŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ŜƴǾƝŀ ƭƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ 
ŘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 
±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ȅ ŘŜ {ŀƭǳŘ CŀƳƛƭƛŀǊΦ  

¢ƛǇƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǊŜŎƻƭŜŎǘŀŘŀ 

!ǘŜƴŎƛƽƴ ŎƭƝƴƛŎŀΣ ǎǳ ŎŀƭƛŘŀŘΣ 
ǎƛƎƴƻǎ ȅ ǎƝƴǘƻƳŀǎΤ ŜƴǘƻǊƴƻ 
ǎƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ 
ŘŜƳƻƎǊłŦƛŎƻ ŘŜ ƭŀ ƳǳƧŜǊΤ 
Ŏŀǳǎŀǎ ŘŜ ŘŜŦǳƴŎƛƽƴ 
ƛƴƳŜŘƛŀǘŀ ȅ ōłǎƛŎŀ 
 

1. CƻǊƳǳƭŀǊƛƻ ŘŜ ƴƻǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŎƭŀǎŜ м 
2. LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŀƭ ƘƻƎŀǊ όƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ 
ƳŀǘŜǊƴŀύ ȅ ŘŜƭ ǇǊŜƴŀǘŀƭ 

3. LƴŦƻǊƳŜ ǇƻǎƳƽǊǘŜƳ ǊŜǎǳƳƛŘƻ ŘŜƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ 
ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀ 

4. wŜǎǳƳŜƴ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŘŜŦǳƴŎƛƽƴ 
ƳŀǘŜǊƴŀ 

5. wŜǎǳƳŜƴ ŎƭƝƴƛŎƻ όƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀύ 
6. LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ 
ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀ 

LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 
ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǉǳŜ 
ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

[ƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ 
ƳŀƴŘŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ  

¶ hŦƛŎƛŀƭ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŀŎǘƛǾŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊƛŀΥ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ Ŝ 
ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜƭ Ŏŀǎƻ ŀƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ŘŜ ƭŀ 
ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ 

¶ aŞŘƛŎƻǎ ŘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΥ ǊŜǎǳƳŜƴ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ Ŏŀǎƻ 

¶ CǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻ ƳŞŘƛŎƻ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀΥ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŀ ƭŀ 
¦ƴƛŘŀŘ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ȅ ƭŀ ŘŜ {ŀƭǳŘ 
CŀƳƛƭƛŀǊ ȅ ŀ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǎŀƭǳŘ 

¶ wŜǎǳƳŜƴ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ ŎŀǎƻΥ ŜǇƛŘŜƳƛƽƭƻƎƻ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ  

¶ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ {ŀƭǳŘ CŀƳƛƭƛŀǊΥ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŀ 
ƭƻǎ ƎŜǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ƧŜǊŀǊǉǳƝŀ ȅ /!w9/ 

CǳŜƴǘŜǎ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

/ŜǊǘƛŦƛŎŀŘƻ ŘŜ ŘŜŦǳƴŎƛƽƴΣ 
ƘƛǎǘƻǊƛŀǎ ŎƭƝƴƛŎŀ ȅ ǇŜǊƛƴŀǘŀƭΣ 
ƛƴŦƻǊƳŜǎ ǎƻŎƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ 
ȅ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳƛǘŞǎ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊƛƻǎ 

IƛǎǘƻǊƛŀǎ ŎƭƝƴƛŎŀ ȅ ǎƻŎƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ όƛƴŎƭǳȅŜ ŀ ƭŀ 
ŦŀƳƛƭƛŀ ȅ Ŝƭ ƘƻƎŀǊύΤ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǇǊŜƴŀǘŀƭΤ ƛƴŦƻǊƳŜ 
ǇŀǘƻƭƽƎƛŎƻΤ ǊŜǎǳƳŜƴ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ ŎŀǎƻΣ ǉǳŜ 
ǘŀƳōƛŞƴ ƳǳŜǎǘǊŀ ƭƻǎ ǊŜǘǊŀǎƻǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŘƻǎ Ŝ 
ƛƴŘƛŎŀ ǎƛ ƭŀ ƳǳŜǊǘŜ ǇǳŘƻ ƘŀōŜǊǎŜ ŜǾƛǘŀŘƻΦ 

/ŀǊłŎǘŜǊ ƻǇƻǊǘǳƴƻ 
ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ  

CǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ 

±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊƛŀ ŀŎǘƛǾŀ ς ƴƻǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ǎŜƳŀƴŀƭ 

wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜƭ 
ŀƴłƭƛǎƛǎ 

9ǉǳƛǇƻ ƻ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀ ŎŀǊƎƻ ¶ bƛǾŜƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ς ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ 
ƳŀǘŜǊƴŀ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛƻΥ ƻōǎǘŜǘǊŀΣ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻ 
ƳŞŘƛŎƻ ŘŜ ǎŀƭǳŘΣ ŜǇƛŘŜƳƛƽƭƻƎƻΣ ǇŀǘƽƭƻƎƻΣ ǇŀǊǘŜǊŀΣ 
ŜƴŦŜǊƳŜǊŀ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ǇǵōƭƛŎŀΣ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻ ŘŜ 
ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀΦ 

¶ bƛǾŜƭ ŎŜƴǘǊŀƭ ς 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ {ŀƭǳŘ 
CŀƳƛƭƛŀǊΣ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

aŞǘƻŘƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ ŎŀǎƻΣ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ 
ƭŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ǊŀƝȊΣ ŜǘŎΦ 
 
 

!ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ǊŀƝȊ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
όŎŀǳǎŀ ōłǎƛŎŀ ŘŜ ŘŜŦǳƴŎƛƽƴΣ Ŏŀǳǎŀǎ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀ Ŝ 
ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀΤ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎΤ 
ǊŜǘǊŀǎƻǎ ǘƛǇƻ оΦ   
bƛǾŜƭ ŎŜƴǘǊŀƭ ς /ƭŀǎƛŦƛŎŀŎƛƽƴ Ŧƛƴŀƭ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ha{Υ 
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Ŏŀǳǎŀǎ ŘƛǊŜŎǘŀǎΣ ƛƴŘƛǊŜŎǘŀǎΣ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘŜǎ ȅ ǘŀǊŘƝŀΤ 
ŎƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ǎŜƎǵƴ ƭŀ /L9-млΦ 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜƭ 
ŀƴłƭƛǎƛǎ   

CǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ 
Ŏŀǎƻǎ 

!ƴłƭƛǎƛǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀ 
ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭŜǎ ό{ǳŘŜǎǘŜΣ hŜǎǘŜ ȅ {ǳǊύΦ {ƛ ǎƻƴ ǇƻŎƻǎ ƭƻǎ 
Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ 
ǇǳŜŘŜ ƘŀŎŜǊǎŜ ǎŜƳŜǎǘǊŀƭ ƻ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜΦ  

CƭǳƧƻ ŘŜ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

/ƛǊŎǳƛǘƻ ŘŜƭ ŦƭǳƧƻ ŘŜ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ  

±ŞŀǎŜ ƭŀ ŦƛƎǳǊŀ рΦ 

tǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ 
ŀƴŀƭƛȊŀŘƻǎ 

{ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ŀƴłƭƛǎƛǎΣ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ 
ƳǳŜǊǘŜǎ ƳŀǘŜǊƴŀǎ 
ŀƴŀƭƛȊŀŘŀǎΣ ƻōǎǘłŎǳƭƻǎ 
ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ 
ƳŀǘŜǊƴŀ 

¶ ¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ όмлл҈ύ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻǎΦ [ŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ 
ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎŀǎƻǎΦ 

¶ [ŀ ǎƻƭƛŘŜȊ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎŀ 
ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ǎŜ ǾŜ ŀƳŜƴŀȊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŜǎŎŀǎŜȊ 
ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ όƘǳƳŀƴƻǎ ȅ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀύ Ŝƴ 
ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎΤ ƭŀǎ ŎŀǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ŘŜǎǘǊŜȊŀǎ 
ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ŎƭŀǎƛŦƛŎŀǊ ƭŀǎ ŘŜŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ƳŀǘŜǊƴŀǎ 
Ŝƴ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ȅ ƭŀ ŘŜōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǾƝƴŎǳƭƻǎ 
ŜƴǘǊŜ ǇŀǘƽƭƻƎƻǎ ŦƻǊŜƴǎŜǎ ȅ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎΦ 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǎ 
ŘŜǘŜŎǘŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ŀƴłƭƛǎƛǎ 

CǳŜƴǘŜ ȅ ŎƭŀǎƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǎΣ ǊŜǘǊŀǎƻǎ ȅ 
ǊŜŎǳǊǊŜƴŎƛŀǎ 

¶ bƻǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŀΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ 
ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ ŜȄŀƳŜƴ ǇƻǎƳƽǊǘŜƳΦ 

¶ [ƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ƛƴŎƭǳȅŜƴ Ŝƭ ǘƛǇƻ нΣ 
ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ȅ ǘƛǇƻ оΣ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ 
ŀǇǊƻǇƛŀŘŀΦ 

¶ [ƻǎ ǘŜƳŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǊŜǘǊŀǎƻ ǘƛǇƻ о 
ŀōŀǊŎŀƴ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŀǘŜƴŘŜǊ ƭŀǎ ŀŦŜŎŎƛƻƴŜǎ 
ŎǊƽƴƛŎŀǎΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ƘƛǇŜǊǘŜƴǎƛƽƴ ȅ ƭƻǎ ǘǊŀǎǘƻǊƴƻǎ 
ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊŜǎΣ ȅ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ Ŝǎ 
ŘŜŎƛǊΣ ŀŎŎŜǎƻ ƭƛƳƛǘŀŘƻ ŀ ŎŀƳŀǎ Ŝƴ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
ŎǳƛŘŀŘƻǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾƻǎ ȅ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻǎΦ  

¶ [ŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀ ǊŜŎƛōƛǊ ƭƻǎ 
Ŏŀǎƻǎ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŀ ŜƭƭƻǎΦ 

wŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ 
ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ 

LƴŦƻǊƳŜǎΣ ŀ ǉǳƛŞƴ ǎŜ 
ŘƛǊƛƎŜƴΣ ŘƛŦǳǎƛƽƴΣ 
ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 
ŎŀƭƛŘŀŘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¶ [ƻǎ ŦƻǊƳǳƭŀǊƛƻǎ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ǎŜ ǊŜƭƭŜƴŀƴ 
ǎŜƳŀƴŀƭƳŜƴǘŜ ȅ ǎŜ ŜƴǾƝŀƴ ŀ ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ 
±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǇǳōƭƛŎŀ Ŝƭ .ƻƭŜǘƝƴ ŘŜ 
±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀ {ŜƳŀƴŀƭΦ 

¶ 9ƭ .ƻƭŜǘƝƴ ŘŜ ±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀ {ŜƳŀƴŀƭ ǎŜ ŜƴǾƝŀ ŀ /!w9/Φ   

¶ 9ƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ {ŀƭǳŘ CŀƳƛƭƛŀǊ ǇǊƻŘǳŎŜ 
ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ ǳƴ LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ {ŀƭǳŘ CŀƳƛƭƛŀǊΣ ǉǳŜ 
ƛƴŎƭǳȅŜ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀΦ 9ǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ǎŜ 
ŜƴǾƝŀ ŀ ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ƧŜǊŀǊǉǳƝŀ ŘŜƭ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ {ŀƭǳŘΣ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ȅ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀǎΦ  
/ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΥ 

¶ [ŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ǎŜ ŎƻƴŘǳŎŜ ǎŜƎǵƴ ƭŀ DǳƝŀ ŘŜ ±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀ 
ŘŜ ƭŀ aƻǊǘŀƭƛŘŀŘ aŀǘŜǊƴŀΥ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ {ŀƭǳŘ 
CŀƳƛƭƛŀǊ όŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ нлмнύ 

¶ ±ŀƭƛŘŀŎƛƽƴ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ 
όŜǎǘǳŘƛƻǎ w!ah{ύ 
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¶ /ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ 
ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǘŜǊƴŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ 

aŜŘƛŘŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ /ƭŀǎƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ 
Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 

5ŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳłǘƛŎŀǎ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀΥ 

¶ !ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƎǳƝŀǎ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ 

¶ /ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ   

¶ tƭŀƴŜǎ ǇŀǊŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŎƛƴŎƻ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻǎ 
ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻǎ όŦƛƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀύ 

/ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ 
ƛƴǘǊŀǎŜŎǘƻǊƛŀL 

9ȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ 
ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎΣ 
ŀƴłƭƛǎƛǎΣ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ 
ȅ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ  

5ŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǎŀƭǳŘΣ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ǎŜ ŀŎǘƛǾŀ 
Ŏƻƴ ƭŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ 
ƳŀǘŜǊƴŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ {Ŝ ŘŜǘŜŎǘŀƴ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ όŀ ƴƛǾŜƭ 
ƭƻŎŀƭ ȅ ŎŜƴǘǊŀƭύΣ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜ Ŏƻƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ 
ƻ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ 
ŜƴǘǊŜ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ȅ ƻǘǊƻΦ 9ƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ ŎŜƴǘǊŀƭ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎΦ  
bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ 
ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƻǊƛŀƭΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƻƭƛŎƝŀ ȅ ƭƻǎ 
ǇŀǘƽƭƻƎƻǎ ŦƻǊŜƴǎŜǎΦ  
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пΦ CǳŜƴǘŜǎ /ƻƴǎǳƭǘŀŘŀǎ 
 

  пΦмΦ wŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ 

 

1. aŎ/ŀǿ-.ƛƴƴǎ !Σ aƻƻŘȅ /Φ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƛƴ WŀƳŀƛŎŀΦ ²Ŝǎǘ LƴŘƛŀƴ aŜŘƛŎŀƭ 
WƻǳǊƴŀƭ нллм {ŜǇΤ рл ό {ǳǇǇƭ пύΥ с-млΦ 

2. aŎ/ŀǿ-.ƛƴƴǎ !Φ  {ŀŦŜ aƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ƛƴ WŀƳŀƛŎŀΥ ŦǊƻƳ ǎƭŀǾŜǊȅ ǘƻ ǎŜƭŦ-ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴΦ  tŀŜŘƛŀǘǊƛŎ ŀƴŘ 
tŜǊƛƴŀǘŀƭ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ  нллр WǳƭΤ мф όпύΥ нрп-нсмΤ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ нсм-нΦ 

3. ²ŀƭƪŜǊ DW!Σ aŎ/ŀǿ-.ƛƴƴǎ !Σ !ǎƘƭŜȅ 59/Σ .ŜǊƴŀǊŘ D²Φ  LŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ŘŜŀǘƘǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΥ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ WŀƳŀƛŎŀΦ  LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ мффл {ŜǇΤ мфόоύΥ рфф-слрΦ 

4. YŜŜƭƛƴƎ W²Σ aŎ/ŀǿ-.ƛƴƴǎ !aΣ !ǎƘƭŜȅ 5Σ DƻƭŘƛƴƎ WΦ aŀǘŜǊƴŀƭ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƛƴ WŀƳŀƛŎŀΥ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ 
ŀƴŘ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ŘŜŀǘƘΦ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ DȅƴŀŜŎƻƭƻƎȅ hōǎǘŜǘǊƛŎǎ мффм aŀȅΤ орόмύΥмф-нтΦ 

5. aŎ/ŀǿ-.ƛƴƴǎ !Σ {ǘŀƴŘŀǊŘ-DƻƭŘǎƻƴ !Σ !ǎƘƭŜȅ 5Σ ²ŀƭƪŜǊ DΣ aŀŎDƛƭƭƛǾǊŀȅ LΦ  !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƴŀƭ 
ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƛƴ WŀƳŀƛŎŀƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΥ мффо-фрΦ  LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ нллм !ǳƎΤ олόпύΥ тфс-умΦ 

6. {ǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ WŀƳŀƛŎŀΦ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ нлммΦ {¢!¢LbΣ YƛƴƎǎǘƻƴ WŀƳŀƛŎŀ  

7. IƻƎŀƴ a/Σ CƻǊŜƳŀƴ YWΣ bŀƎƘŀǾƛ a Ŝǘ ŀƭΦ aŀǘŜǊƴŀƭ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŦƻǊ мум ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ мфул-нллуΥ ŀ 
ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭ рΦ [ŀƴŎŜǘΦ нлмл aŀȅ 
уΤотрόфтнсύΥмслф-ноΦ 9Ǉǳō нлмл !ǇǊ ф 

8. ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴκ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪκ¦bL/9κ¦ƴƛǘŜŘ bŀǘƛƻƴǎ tƻǇǳƭŀǘƛƻƴ CǳƴŘΦ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ 
ƳŀǘŜǊƴŀƭ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅΥ мффл ǘƻ нлмлΦ L{.b фту фн п мрлосо мΦ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΣ DŜƴŜǾŀΥ 
нлмн 

9. aŎ/ŀǿ-.ƛƴƴǎ !Σ IƻƭŘŜǊ ¸Φ  vǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎ ƻŦ Ǿƛǘŀƭ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƛƴ WŀƳŀƛŎŀΣ нллуΥ   
/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎΣ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ŎƻŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻŜǘŀƭ ŘŜŀǘƘǎΣ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ŘŜŀǘƘǎΦ  wŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ WŀƳŀƛŎŀΦ 
5ŜƭŀǿŀǊŜ DǊǳǇƻΣ YƛƴƎǎǘƻƴΥ CŜōǊǳŀǊȅ нлмн όмнт ǇŀƎŜǎύΦ 

10. aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘΦ bŀǘƛƻƴŀƭ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ aŀƴǳŀƭ ŦƻǊ WŀƳŀƛŎŀΦ  aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘΥ YƛƴƎǎǘƻƴΣ 
bƻǾŜƳōŜǊ нллфΦ ahI-5h/-слл-мΦ 

11. CŀƳƛƭȅ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘΦ aŀǘŜǊƴŀƭ 5ŜŀǘƘ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ  aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 
IŜŀƭǘƘΥ YƛƴƎǎǘƻƴΦ  aŀȅ нллфΦ  ahI-5h/-улл-уΦ 

12. ¢ƘŀŘŘŜǳǎ {Σ aŀƛƴŜ 5Φ ¢ƻƻ ŦŀǊ ǘƻ ǿŀƭƪΥ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘΦ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ aŜŘƛŎƛƴŜΦ мффп 
!ǇǊΤоуόуύΥмлфм-ммлΦ  

13. ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΦ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ {ǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ 5ƛǎŜŀǎŜǎ ŀƴŘ wŜƭŀǘŜŘ IŜŀƭǘƘ 
tǊƻōƭŜƳǎΣ ¢ŜƴǘƘ wŜǾƛǎƛƻƴΥ ±ƻƭǳƳŜǎ м-оΦ ²IhΥ DŜƴŜǾŀΣ мффоΦ 

14. ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ²Ih ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŘŜŀǘƘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΣ ŎƘƛƭŘōƛǊǘƘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǇǳŜǊǇŜǊƛǳƳ όL/5-aaύΦ DŜƴŜǾŀΥ ²IhΣ нлмнΦ 

15. aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘΥ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ¦ƴƛǘΦ ²ŜŜƪƭȅ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ .ǳƭƭŜǘƛƴ ς WŀƳŀƛŎŀ όƳƛƳŜƻƎǊŀǇƘŜŘύΦ  

16. aŎ/ŀǿ-.ƛƴƴǎ !aΣ [ƛƴŘƻ W[aΣ [Ŝǿƛǎ-.Ŝƭƭ YbΣ !ǎƘƭŜȅ 59Φ  aŀǘŜǊƴŀƭ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ƛƴ 
WŀƳŀƛŎŀΦ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ DȅƴŜŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ hōǎǘŜǘǊƛŎǎ нллу WŀƴΤ мллόмύΥ ом-осΦ 

17. aŎ/ŀǿ-.ƛƴƴǎ !aΣ !ǎƘƭŜȅ 59Σ YƴƛƎƘǘ [Σ aŀŎDƛƭƭƛǾǊŀȅ LΣ DƻƭŘƛƴƎ WΦ  {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŜŎƭŀƳǇǎƛŀ 
ƛƴ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅΥ LΦ wŜ-ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
DȅƴŜŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ hōǎǘŜǘǊƛŎǎ нллп 5ŜŎΤ утόоύΥ нус-нфпΦ 

18. !ǎƴŀƴƛ awΣ aŎ/ŀǿ-.ƛƴƴǎ !aΣ wŜƛŘ a9Φ 9ȄŎŜǎǎ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ŘŜŀǘƘ ŦǊƻƳ ǎƛŎƪƭŜ ŎŜƭƭ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴ WŀƳŀƛŎŀΥ 
мффу-нллтΦ t[ƻ{ hƴŜΦ нлммΤ сόмлύΥŜнснумΦ 9Ǉǳō нлмм hŎǘ нпΦ 
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рΦ !ƴŜȄƻǎ 

!ƴŜȄƻ мΦ LƴŦƻǊƳŀƴǘŜǎ ŎƭŀǾŜ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀŘƻǎ 

 

!ƴŜȄƻ мΦ LƴŦƻǊƳŀƴǘŜǎ ŎƭŀǾŜ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀŘƻǎ 

9ƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ  
5ƛǊŜŎǘƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ {ŀƭǳŘ CŀƳƛƭƛŀǊ ς 5ǊŀΦ YŀǊŜƴ [Ŝǿƛǎ-.Ŝƭƭ нл ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмн 
9ǇƛŘŜƳƛƽƭƻƎƻ aŞŘƛŎƻ wŜƎƛƻƴŀƭ ό{ǳǊύ ς 5ǊΦ ±ƛǘǘƛƭǳǎ IƻƭŘŜǊ но ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмн 
9ǇƛŘŜƳƛƽƭƻƎƻ aŞŘƛŎƻ wŜƎƛƻƴŀƭ όhŜǎǘŜύ ς 5ǊΦ aŀǳƴƎ !ǳƴƎ нт ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ нлмн 
hŦƛŎƛŀƭ aŞŘƛŎƻ ŘŜ ±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭ όbƻǊŘŜǎǘŜύ ς 5ǊŀΦ /ŀǊƭŀ Iƻƻ нт ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмн 
9ǇƛŘŜƳƛƽƭƻƎƻ aŞŘƛŎƻ wŜƎƛƻƴŀƭ ό{ǳŘŜǎǘŜύ ς 5ǊΦ hΩbŜƛƭ ²ŀǘǎƻƴ   нт ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмн 
9ǇƛŘŜƳƛƽƭƻƎƻ wŜƎƛƻƴŀƭ ό{ǳŘŜǎǘŜύ ς {ǊŀΦ YŜƭƭȅ-!ƴƴ DƻǊŘƻƴ-WƻƘƴǎƻƴ нт ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмн 
hŦƛŎƛŀƭ ŘŜ ±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ό{ǳŘŜǎǘŜύ ς {ǊŀΦ {ŀōǊƛƴŀ .ŜŜǇǳǘ нт ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмн 
hŦƛŎƛŀƭ ŘŜ ±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ό¦±bύ ς {ǊŀΦ ±Ŝƴƛǘŀ CȅŦŦŜ-²ǊƛƎƘǘ  о ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмн 

 



 

 

!ƴŜȄƻ нΦ hǊƎŀƴƛƎǊŀƳŀ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ {ŀƭǳŘΣ WŀƳŀƛŎŀΣ WŀƳŀƛŎŀΣ нллл


